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orŽŵƉ͘oU4o

ZĞǀŝƐ͘omSo

2ůoƉƌĞƐĞŶƚĞoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoğoĐŽŵƉŽƐƚŽoĚĂoŶ͘oϱoĨŽŐůŝoĞoŶ͘oϭoĂůůĞŐĂƚŽoĞĚoğoĞŵĞƐƐŽoŝŶoĨŽƌŵĂƚŽoďŝůŝŶŐƵĞo
;ŝƚĂůŝĂŶŽoĞoŝŶŐůĞƐĞͿ͖oŝŶoĐĂƐŽoĚŝoĚƵďďŝŽ͕oğoǀĂůŝĚĂoůĂoǀĞƌƐŝŽŶĞoŝŶoůŝŶŐƵĂoŝƚĂůŝĂŶĂ͘o

dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiŝƐiŵĂĚĞiƵƉiŽĨiϱiƐŚĞĞƚƐiĂŶĚiϭiĂŶŶĞǆiĂŶĚiŝƚiŝƐiŝƐƐƵĞĚiŝŶiĂiďŝůŝŶŐƵĂůiĨŽƌŵĂƚi
;3ƚĂůŝĂŶiĂŶĚi;ŶŐůŝƐŚͿ͖iŝŶiĐĂƐĞiŽĨiĚŝƐƉƵƚĞiƚŚĞiŽŶůǇiǀĂůŝĚiǀĞƌƐŝŽŶiŝƐiƚŚĞi3ƚĂůŝĂŶiŽŶĞ͘i

UŽŐůŝŽoͬi^ŚĞĞƚo

ϭoͬoϱo

r[mh^²[g͗oŝůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoƐŝoƌŝĨĞƌŝƐĐĞoƐŽůĂŵĞŶƚĞoĂůoĐĂŵƉŝŽŶĞoŽoŵĂƚĞƌŝĂůĞoƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽoĂoƉƌŽǀĂoĞoŶŽŶoƉƵžoĞƐƐĞƌĞoƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽoƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕oƐĂůǀŽoĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞoƐĐƌŝƚƚĂoĚĞůů͛2ƐƚŝƚƵƚŽoSŝŽƌĚĂŶŽ͘o
uMsh^;^͗iƚŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiƌĞůĂƚĞƐiŽŶůǇiƚŽiƚŚĞiƐĂŵƉůĞiŽƌiŵĂƚĞƌŝĂůiƚĞƐƚĞĚiĂŶĚiƐŚĂůůiŶŽƚiďĞiƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚiĞǆĐĞƉƚiŝŶiĨƵůůiǁŝƚŚŽƵƚi3ƐƚŝƚƵƚŽiwŝŽƌĚĂŶŽ͛ƐiǁƌŝƚƚĞŶiĂƉƉƌŽǀĂů͘i

&OPEPQPKt$EKN@=JKt0pLp�p
SE=i5EK=??DEJKimKOOEJE2iBi-ilgM1li.AHH=NE=-xCA=iw=NEJ=iĠmPRi-ixP=HE=

AAH4i,e(i8rl1iele8e8i-i0=Ti,e(i8rl1ielrrl8
EOPEPQPKCEKN@=JKĤCEKN@=JK4EPi-iSSS4CEKN@=JK4EP

C9+ġiEOP-CEKN@=JKĤHAC=HI=EH4EP
+K@4i0EO?47C=NP4ixSTġi88irl(irl8il8(i-i+=L4i/K?4i�i14r884888iE4R4

m494T4i?7Ki+4+4x4T4T4iĠmPRi1rIgII
mACEOPNKixILNAOAi@EimEIEJEiJ4i88irl(irl8il8(

ZOWWKZdKPo-P4>O^^-z-4O�-KEaPE͘PϯϰϲϴϵϭP
uMs^^3:3usd3KqiZ;WKZdiqŽ͘iϯϰϲϴϵϭi

>ƵŽŐŽPĞPĚĂƚĂPĚŝPĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͗P
WůĂĐĞiĂŶĚiĚĂƚĞiŽĨiŝƐƐƵĞ͗i

lĞůůĂƌŝĂͲ2ŐĞĂo4ĂƌŝŶĂoͲo2ƚĂůŝĂ͕oϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳo

4ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗P
uƵƐƚŽŵĞƌ͗i
EƵŵĞƌŽPĞPĚĂƚĂPĚĞůůĂPĐŽŵŵĞƐƐĂ͗P
KƌĚĞƌiŶƵŵďĞƌiĂŶĚiĚĂƚĞ͗i

ϳϯϳϲϲ͕oϭϬͬϬϳͬϮϬϭϳo

KŐŐĞƚƚŽ͗P
WƵƌƉŽƐĞ͗i

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĞoĚĞŐůŝoĞůĞŵĞŶƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoƉĂƌƚĞoϭ͗oĐůĂƐƐŝĨŝĐĂͲ
ǌŝŽŶĞo ŝŶo ďĂƐĞo Ăŝo ƌŝƐƵůƚĂƚŝo ĚĞůůĞo ƉƌŽǀĞo Ěŝo ƌĞĂǌŝŽŶĞo Ăůo ĨƵŽĐŽo ƐĞĐŽŶĚŽo ůĂo ŶŽƌŵĂo hP2o gPo
ϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵo
ĨŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂŶĚiďƵŝůĚŝŶŐiĞůĞŵĞŶƚƐiͲiƉĂƌƚiϭ͗iĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƵƐŝŶŐiĚĂƚĂiĨƌŽŵiƌĞͲ
ĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƐƚĂŶĚĂƌĚihq3i;qiϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵi

oĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞPĚĞůPƉƌŽĚŽƚƚŽΎ͘P
WƌŽĚƵĐƚiŶĂŵĞΎ͘i

2ůoƉƌŽĚŽƚƚŽoğoĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽo͞m2Z[2dg͘͟o
dŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiŝƐiĐĂůůĞĚi͞s3ZM3d;͘͟i

oĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPĚĞůPƉƌŽĚŽƚƚŽPĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽΎ͘P
(ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiĐůĂƐƐŝĨŝĞĚiƉƌŽĚƵĐƚΎ͘i

o

oĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPŐĞŶĞƌĂůĞPĚĞůPƉƌŽĚŽƚƚŽP
wĞŶĞƌĂůiĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚi

^ƉĞƐƐŽƌĞP
dŚŝĐŬŶĞƐƐi

oĞŶƐŝƚăP
(ĞŶƐŝƚǇi

o ΀ŵŵ΁o ΀ŬŐͬĚŵϹ΁o

ƉŝƚƚƵƌĂoĨŽƚŽĐĂƚĂůŝƚŝĐĂoĂoďĂƐĞoĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂo
ƉŚŽƚŽĐĂƚĂůǇƚŝĐiĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚiƉĂŝŶƚi

Ϭ͕ϲo Ϭ͕ϴΎΎo

;ΎΎͿoƉƌŽĚŽƚƚŽoŝŶoƉŽůǀĞƌĞoͬoƉŽǁĚĞƌĞĚiƉƌŽĚƵĐƚ͘o

o

2ŶoĂůůĞŐĂƚŽo͞m͟oğoƌŝƉŽƌƚĂƚĂoůĂoĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞoƚĞĐŶŝĐĂoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽoĨŽƌŶŝƚĂoĚĂůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
dŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiƚĞĐŚŶŝĐĂůiĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶiƉƌŽǀŝĚĞĚiďǇiƚŚĞiuƵƐƚŽŵĞƌiŝƐiŐŝǀĞŶiŝŶiĂŶŶĞǆi͞s͘͟i
o P

�
�

;ΎͿo ƐĞĐŽŶĚŽoůĞoĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝoĚĞůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
i ĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞiuƵƐƚŽŵĞƌ͘i



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶ͘oͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiqŽ͘oϯϰϲϴϵϭoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϮoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϮiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝPŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͘P
qŽƌŵĂƚŝǀĞiƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘i

[ĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoğoƐƚĂƚĂoĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂoƐĞĐŽŶĚŽoůĞoƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝoĚĞůůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoŶŽƌŵĞ͗o
– hP2ogPoϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰoĚĞůoϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰo͞WƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoWƌŽĚŽƚƚŝoĚĂo

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoĞƐĐůƵƐŝo ŝoƉĂǀŝŵĞŶƚŝoĞƐƉŽƐƚŝoĂĚoƵŶoĂƚƚĂĐĐŽoƚĞƌŵŝĐŽoƉƌŽĚŽƚƚŽoĚĂoƵŶoƐŝŶŐŽůŽoŽŐŐĞƚƚŽo ŝŶoĐŽŵďƵͲ
ƐƚŝŽŶĞ͖͟o

– hP2ogPo2^²oϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱoĚĞůoϬϭͬϬϭͬϮϬϬϱo͞WƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoͲofĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞoĚĞůoƉŽƚĞͲ
ƌĞoĐĂůŽƌŝĨŝĐŽoƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͖͟o

– hP2ogPoϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵoĚĞůoϮϲͬϭϭͬϮϬϬϵo͞růĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĞoĚĞŐůŝoĞůĞŵĞŶƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽͲ
ŶĞoͲoWĂƌƚĞoϭ͗orůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶoďĂƐĞoĂŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚĞůůĞoƉƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽ͘͟o

uůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŚĂƐiďĞĞŶiĂƐƐŝŐŶĞĚiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƚŚĞiƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐiŽĨiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗i
– hq3i;qiϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰiĚĂƚĞĚiϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰi͞ZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiďƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲidƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiĞǆĐůƵĚŝŶŐiĨůŽŽƌŝŶŐƐiĞǆƉŽƐĞĚi

ƚŽiƚŚĞiƚŚĞƌŵĂůiĂƚƚĂĐŬiďǇiĂiƐŝŶŐůĞiďƵƌŶŝŶŐiŝƚĞŵ͖͟i
– hq3i;qi3^Kiϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱiĚĂƚĞĚiϬϭͬϬϭͬϮϬϬϱi͞ZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲi(ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiŐƌŽƐƐiŚĞĂƚiŽĨiĐŽŵďƵƐƚŝŽŶi;ĐĂůͲ

ŽƌŝĨŝĐiǀĂůƵĞͿ͖͟i
– hq3i;qiϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵiĚĂƚĞĚiϮϲͬϭϭͬϮϬϬϵi͞:ŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂŶĚiďƵŝůĚŝŶŐiĞůĞŵĞŶƚƐiͲiWĂƌƚiϭ͗iuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶi

ƵƐŝŶŐiĚĂƚĂiĨƌŽŵiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐ͘͟i

ZĂƉƉŽƌƚŝPĞPƌŝƐƵůƚĂƚŝPŝŶPƐƵƉƉŽƌƚŽPĂPƋƵĞƐƚĂPĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
ZĞƉŽƌƚƐiĂŶĚiƌĞƐƵůƚƐiŝŶiƐƵƉƉŽƌƚiŽĨiƚŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘i

ZĂƉƉŽƌƚŝ͘P
ZĞƉŽƌƚƐ͘i

o

EŽŵĞPĚĞůPůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽP
qĂŵĞiŽĨiůĂďŽƌĂƚŽƌǇi

EŽŵĞPĚĞůP4ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞP
qĂŵĞiŽĨiuƵƐƚŽŵĞƌi

ZĂƉƉŽƌƚŽPŶ͘P
ZĞƉŽƌƚiqŽ͘i

DĞƚŽĚŽPĚŝPƉƌŽǀĂPĞPĚĂƚĂP
dĞƐƚiŵĞƚŚŽĚiĂŶĚiĚĂƚĞi

2ƐƚŝƚƵƚŽoSŝŽƌĚĂŶŽo^͘Ɖ͘m͘o ϯϰϲϴϴϵo hP2ogPoϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰo
2ƐƚŝƚƵƚŽoSŝŽƌĚĂŶŽo^͘Ɖ͘m͘o ϯϰϲϴϵϬo hP2ogPo2^²oϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱo



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶ͘oͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiqŽ͘oϯϰϲϴϵϭoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϯoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϯiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi

ZŝƐƵůƚĂƚŝPŝŶPƐƵƉƉŽƌƚŽPĂůůĂPĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
ZĞƐƵůƚƐiŝŶiƐƵƉƉŽƌƚiŽĨiƚŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘i

o

DĞƚŽĚŽPĚŝPƉƌŽǀĂP
dĞƐƚiŵĞƚŚŽĚi

WƌŽĚŽƚƚŽP
WƌŽĚƵĐƚi

E͘PƉƌŽǀĞP
qŽ͘iŽĨiƚĞƐƚƐi

WĂƌĂŵĞƚƌŝP
WĂƌĂŵĞƚĞƌi

ZŝƐƵůƚĂƚŝP
ZĞƐƵůƚƐi

WĂƌĂŵĞƚƌŝP
ĐŽŶƚŝŶƵŝPͲPP
DĞĚŝĂP

uŽŶƚŝŶƵŽƵƐi
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌiͲi

³ĞĂŶi

WĂƌĂŵĞƚƌŝP
ĚŝƐĐƌĞƚŝPͲPP

4ŽŶĨŽƌŵŝƚăP
(ŝƐĐƌĞƚĞii

ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐiͲii
uŽŵƉůŝĂŶĐĞi

hE-PaEP
ϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰP ͞m2Z[2dg͟o ϯo

U2SZmϬ͕Ϯ43o;tͬƐͿo Ϭo Pͬmo
U2SZmϬ͕ϰ43o;tͬƐͿo Ϭo Pͬmo
[U^oфoďŽƌĚŽo
M:^iфiĞĚŐĞo Pͬmo ^Şo

zĞƐo
d’ZϲϬϬƐo;43Ϳo Ϭ͕ϰo Pͬmo

^4²SZmo;ŵϸͬƐϸͿo Ϭo Pͬmo
d^WϲϬϬƐo;ŵϸͿo Ϯϱo Pͬmo

SŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞo
ŝŶĐĞŶĚŝĂƚĞo

:ůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐo
Pͬmo ^Şo

zĞƐo

hE-PaEP-^KP
ϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱP ͞m2Z[2dg͟o ϯo Wr^o;43ͬŬŐͿo Ϭ͕ϵo Pͬmo

PͬmoсoŶŽŶoĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘o
qͬsiсiŶŽƚiĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘i

4ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞPĞPĐĂŵƉŽPĚŝPĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
uůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĂŶĚiĨŝĞůĚiŽĨiĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘i

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽPĚŝPĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
ZĞĨĞƌĞŶĐĞiŽĨiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘i

YƵĞƐƚĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoǀŝĞŶĞoĚĞĨŝŶŝƚĂoŝŶoĂĐĐŽƌĚŽoĐŽŶoůĂoŶŽƌŵĂohP2ogPoϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵ͘o
dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝƐiĂƐƐŝŐŶĞĚiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƐƚĂŶĚĂƌĚihq3i;qiϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵ͘i

4ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
uůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘i

2ůoƉƌŽĚŽƚƚŽo͞m2Z[2dg͕͟oŝŶoƌĞůĂǌŝŽŶĞoĂůoƐƵŽoĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽ͕oğoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ͗o
dŚĞiƉƌŽĚƵĐƚi͞s3ZM3d;͕͟iŝŶiƌĞůĂƚŝŽŶiƚŽiŝƚƐiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕iŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͗i

OϮP

[ĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂoŝŶoƌĞůĂǌŝŽŶĞoĂůůĂoƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞoĚŝoĨƵŵŽoğ͗o
dŚĞiĂĚĚŝƚŝŽŶĂůiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝŶiƌĞůĂƚŝŽŶiƚŽiƐŵŽŬĞiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶiŝƐ͗i

ƐϭP

o o



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶ͘oͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiqŽ͘oϯϰϲϴϵϭoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϰoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϰiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi

[ĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂoŝŶoƌĞůĂǌŝŽŶĞoĂůůĂoĐĂĚƵƚĞoĚŝoŐŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞoŝŶĐĞŶĚŝĂƚĞoğ͗o
dŚĞiĂĚĚŝƚŝŽŶĂůiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝŶiƌĞůĂƚŝŽŶiƚŽiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐiŝƐ͗i

ĚϬP

[ĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĨŝŶĂůĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoğ͗o
dŚĞiĨŝŶĂůiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚiŝƐ͗i

o

4ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞPͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗POϮPͲPƐϭ͕PĚϬ�

4ĂŵƉŽPĚŝPĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
:ŝĞůĚiŽĨiĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘i

YƵĞƐƚĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoğoǀĂůŝĚĂoƉĞƌoŝoƐĞŐƵĞŶƚŝoƉĂƌĂŵĞƚƌŝoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽ͗o
dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝƐiǀĂůŝĚiĨŽƌiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚiƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͗i

o

^ƉĞƐƐŽƌĞo
dŚŝĐŬŶĞƐƐi Ϭ͕ϲoŵŵo

4ĂƐƐĂoǀŽůƵŵŝĐĂo;ƉŽůǀĞƌĞͿo
(ĞŶƐŝƚǇi;ƉŽǁĚĞƌͿi Ϭ͕ϴoŬŐͬĚŵϹo

rŽŶƚĞŶƵƚŽoŽƌŐĂŶŝĐŽo
KƌŐĂŶŝĐiĐŽŶƚĞŶƚi чoϭ͕ϱϵoйo

o

ĞoƉĞƌoůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝoĚŝoƵƐŽoĨŝŶĂůŝ͗o
ĂŶĚiĨŽƌiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĞŶĚiƵƐĞiĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗i

o

dŝƉŽoĚŝoŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞo
dǇƉĞiŽĨiŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶi

ĂƉƉůŝĐĂƚŽoƐƵoƐƵďƐƚƌĂƚŽo
ĂƉƉůŝĞĚiŽŶiƐƵďƐƚƌĂƚĞi

dŝƉŽoĚŝoƐƵďƐƚƌĂƚŽo
dǇƉĞiŽĨiƐƵďƐƚƌĂƚĞi

ŵĂƚĞƌŝĂůĞoŝŶoĐůĂƐƐĞomϮͲƐϭ͕ĚϬoŽomϭoĞoĚŝoŵĂƐƐĂoǀŽůƵŵŝĐĂoшoϱϮϱoŬŐͬŵϹo
ŵĂƚĞƌŝĂůiŽĨiĐůĂƐƐisϮͲƐϭ͕ĚϬiŽƌisϭiĂŶĚiĚĞŶƐŝƚǇiшiϱϮϱiŬŐͬŵϹi

>ŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ͘P
MŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘i

YƵĞƐƚŽoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoğoǀĂůŝĚŽoĨŝŶƚĂŶƚŽoĐŚĞoůĂoĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞoĞoůĂoƐƚƌƵƚƚƵƌĂoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽ͕oĐŽƐŞo
ĐŽŵĞoůĞoŶŽƌŵĞoĚŝoƉƌŽǀĂoĞoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕oŶŽŶoĐĂŵďŝŶŽ͘o
YƵĞƐƚŽoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶŽŶoƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂoƵŶ͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞoĚŝoƚŝƉŽoŽoƵŶĂoĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĚŝoƉƌŽĚŽƚͲ
ƚŽ͘o
dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiŝƐiǀĂůŝĚiĂƐiůŽŶŐiĂƐiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶiĂŶĚiƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕iĂƐiǁĞůůiĂƐiƚĞƐƚiĂŶĚiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕iƌĞͲ
ŵĂŝŶiƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘i
dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiĚŽĞƐiŶŽƚiƌĞƉƌĞƐĞŶƚiƚǇƉĞiĂƉƉƌŽǀĂůiŽƌiĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚ͘i

o P



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶ͘oͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiqŽ͘oϯϰϲϴϵϭoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϱoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϱiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi

EŽƚĂPĚĞůPůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘P
qŽƚĞiĨƌŽŵiƚŚĞiůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘i

[ĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoğoƐƚĂƚĂoĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂoƐƵůůĂoďĂƐĞoĚĞŝoǀĂůŽƌŝoŽƚƚĞŶƵƚŝoŵĞĚŝĂŶƚĞoŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕oŝŶoůŝŶĞĂoĂůoƉĂƌĂͲ
ŐƌĂĨŽo Ϯ͘ϲo ĚĞůůĂo ŐƵŝĚĂo 2[mro Sϴ͗ϬϯͬϮϬϬϵo ͞SƵŝĚĞůŝŶĞƐo ŽŶo ƚŚĞo ƌĞƉŽƌƚŝŶŐo ŽĨo ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞoǁŝƚŚo ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕͟o
ĂǀĞŶĚŽoƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽoŝoƌĞƋƵŝƐŝƚŝoƐƵůůĞoŵŝƐƵƌĞoĞoƐƵůůĞoĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞoĚĞĨŝŶŝƚŝoŶĞůůĂoŶŽƌŵĂoĚŝoƉƌŽǀĂ͘o
dŚĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŚĂƐiďĞĞŶiĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚiŽŶiƚŚĞiďĂƐŝƐiŽĨiƚŚĞiǀĂůƵĞƐiŽďƚĂŝŶĞĚiĨƌŽŵiŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕iŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƉĂƌĂŐƌĂƉŚiϮ͘ϲi
ŽĨi 3Msuiwϴ͗ϬϯͬϮϬϬϵiŐƵŝĚĞi͞wƵŝĚĞůŝŶĞƐiŽŶiƚŚĞiƌĞƉŽƌƚŝŶŐiŽĨiĐŽŵƉůŝĂŶĐĞiǁŝƚŚiƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕͟iŚĂǀŝŶŐiĨƵůĨŝůůĞĚiƚŚĞiŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚiĂŶĚi
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚiƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐiĚĞĨŝŶĞĚiďǇiƚŚĞiƚĞƐƚŝŶŐiƐƚĂŶĚĂƌĚ͘i

2ůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞodĞĐŶŝĐŽo
uŚŝĞĨidĞƐƚi;ŶŐŝŶĞĞƌi

;fŽƚƚ͘o2ŶŐ͘oSŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂodƌĂŝŶĂͿo

2ůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoĚĞůo[ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽo
oĚŝoZĞĂǌŝŽŶĞoĂůoUƵŽĐŽo

NĞĂĚiŽĨiZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽi:ŝƌĞiMĂďŽƌĂƚŽƌǇi
;fŽƚƚ͘o2ŶŐ͘oSŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂodƌĂŝŶĂͿo

[͛mŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞofĞůĞŐĂƚŽo
uŚŝĞĨi;ǆĞĐƵƚŝǀĞiKĨĨŝĐĞƌi

o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o[͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞoĚĞůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoğoĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽoĚĂoƵŶoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕oĨŝƌŵĂƚŽoĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞoĂŝoƐĞŶƐŝoĚĞůůĂo[ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞo2ƚĂůŝĂŶĂoĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘o
dŚĞiŽƌŝŐŝŶĂůiŽĨiƚŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiĐŽŶƐŝƐƚƐiŽĨiĂŶiĞůĞĐƚƌŽŶŝĐiĚŽĐƵŵĞŶƚ͕iĚŝŐŝƚĂůůǇiƐŝŐŶĞĚiƉƵƌƐƵĂŶƚiƚŽiƚŚĞiĂƉƉůŝĐĂďůĞi3ƚĂůŝĂŶiMĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘i



ii

o
rŽŵƉ͘oU4o

ZĞǀŝƐ͘omSo
2ůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĂůůĞŐĂƚŽoğoĐŽŵƉŽƐƚŽoĚĂoŶ͘oϮoĨŽŐůŝ͘o

dŚŝƐiĂŶŶĞǆiĐŽŶƐŝƐƚƐiŽĨiϮiƐŚĞĞƚƐ͘i

UŽŐůŝŽoͬi^ŚĞĞƚoo

ϭoͬoϮo

&OPEPQPKt$EKN@=JKt0pLp�p
SE=i5EK=??DEJKimKOOEJE2iBi-ilgM1li.AHH=NE=-xCA=iw=NEJ=iĠmPRi-ixP=HE=

AAH4i,e(i8rl1iele8e8i-i0=Ti,e(i8rl1ielrrl8
EOPEPQPKCEKN@=JKĤCEKN@=JK4EPi-iSSS4CEKN@=JK4EP

C9+ġiEOP-CEKN@=JKĤHAC=HI=EH4EP
+K@4i0EO?47C=NP4ixSTġi88irl(irl8il8(i-i+=L4i/K?4i�i14r884888iE4R4

m494T4i?7Ki+4+4x4T4T4iĠmPRi1rIgII
mACEOPNKixILNAOAi@EimEIEJEiJ4i88irl(irl8il8(

O>>apOdKP͞O͟P
O>PZOWWKZdKPo-P4>O^^-z-4O�-KEaPE͘PϯϰϲϴϵϭP
sqq;yi͞s͟idKiuMs^^3:3usd3KqiZ;WKZdiqŽ͘iϯϰϲϴϵϭi

>ƵŽŐŽPĞPĚĂƚĂPĚŝPĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͗P
WůĂĐĞiĂŶĚiĚĂƚĞiŽĨiŝƐƐƵĞ͗i

lĞůůĂƌŝĂͲ2ŐĞĂo4ĂƌŝŶĂoͲo2ƚĂůŝĂ͕oϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳo

4ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗P
uƵƐƚŽŵĞƌ͗i
KŐŐĞƚƚŽ͗P
WƵƌƉŽƐĞ͗i

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞoƚĞĐŶŝĐĂoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽoĨŽƌŶŝƚĂoĚĂůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞo
ƉƌŽĚƵĐƚiƚĞĐŚŶŝĐĂůiĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶiƉƌŽǀŝĚĞĚiďǇiƚŚĞiuƵƐƚŽŵĞƌi

P
fŝoƐĞŐƵŝƚŽoğoƌŝƉŽƌƚĂƚĂoůĂoĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞoƚĞĐŶŝĐĂoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽoĨŽƌŶŝƚĂoĚĂůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
dŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiƚĞĐŚŶŝĐĂůiĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶiƉƌŽǀŝĚĞĚiďǇiƚŚĞiuƵƐƚŽŵĞƌiŝƐiŐŝǀĞŶiďĞůŽǁ͘i
o i



;můůĞŐĂƚŽo͞m͟oĂůoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶ͘oͬisŶŶĞǆi͞s͟iƚŽiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiqŽ͘oϯϰϲϴϵϭoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϮoĚŝoϮoͬiƐŚĞĞƚiϮiͬiϮiĨŽůůŽǁƐi

o
P



iii

orŽŵƉ͘oS]o

ZĞǀŝƐ͘omOo

0ůoƉƌĞƐĞŶƚĞoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoğoĐŽŵƉŽƐƚŽoĚĂoŶ͘oϭϮoĨŽŐůŝoĞĚoğoĞŵĞƐƐŽoŝŶoĨŽƌŵĂƚŽoďŝůŝŶŐƵĞo;ŝƚĂůŝĂŶŽoĞoŝŶŐůĞƐĞͿ͖oo
ŝŶoĐĂƐŽoĚŝoĚƵďďŝŽ͕oğoǀĂůŝĚĂoůĂoǀĞƌƐŝŽŶĞoŝŶoůŝŶŐƵĂoŝƚĂůŝĂŶĂ͘o

dŚŝƐiƚĞƐƚiƌĞƉŽƌƚiŝƐiŵĂĚĞiƵƉiŽĨiϭϮiƐŚĞĞƚƐiŝƚiŝƐiŝƐƐƵĞĚiŝŶiĂiďŝůŝŶŐƵĂůiĨŽƌŵĂƚi;4ƚĂůŝĂŶiĂŶĚiyŶŐůŝƐŚͿ͖i
ŝŶiĐĂƐĞiŽĨiĚŝƐƉƵƚĞiƚŚĞiŽŶůǇiǀĂůŝĚiǀĞƌƐŝŽŶiŝƐiƚŚĞi4ƚĂůŝĂŶiŽŶĞ͘i

SŽŐůŝŽoͬi^ŚĞĞƚo

ϭoͬoϭϮo

r*mh^W*g͗oŝůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoƐŝoƌŝĨĞƌŝƐĐĞoƐŽůĂŵĞŶƚĞoĂůoĐĂŵƉŝŽŶĞoŽoŵĂƚĞƌŝĂůĞoƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽoĂoƉƌŽǀĂoĞoŶŽŶoƉƵžoĞƐƐĞƌĞoƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽoƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕oƐĂůǀŽoĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞoƐĐƌŝƚƚĂoĚĞůů͛0ƐƚŝƚƵƚŽoOŝŽƌĚĂŶŽ͘o
n+sh^y^͗iƚŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiƌĞůĂƚĞƐiŽŶůǇiƚŽiƚŚĞiƐĂŵƉůĞiŽƌiŵĂƚĞƌŝĂůiƚĞƐƚĞĚiĂŶĚiƐŚĂůůiŶŽƚiďĞiƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚiĞǆĐĞƉƚiŝŶiĨƵůůiǁŝƚŚŽƵƚi4ƐƚŝƚƵƚŽiwŝŽƌĚĂŶŽ͛ƐiǁƌŝƚƚĞŶiĂƉƉƌŽǀĂů͘i

&OPEPQPKt$EKN@=JKt0pLp�p
SE=i5EK=??DEJKimKOOEJE2iBi-ilgM1li.AHH=NE=-xCA=iw=NEJ=iĠmPRi-ixP=HE=

AAH4i,e(i8rl1iele8e8i-i0=Ti,e(i8rl1ielrrl8
EOPEPQPKCEKN@=JKĤCEKN@=JK4EPi-iSSS4CEKN@=JK4EP

C9+ġiEOP-CEKN@=JKĤHAC=HI=EH4EP
+K@4i0EO?47C=NP4ixSTġi88irl(irl8il8(i-i+=L4i/K?4i�i14r884888iE4R4

m494T4i?7Ki+4+4x4T4T4iĠmPRi1rIgII
mACEOPNKixILNAOAi@EimEIEJEiJ4i88irl(irl8il8(

ZOWWKZdKPtZPWZKsOPB͘PϯϰϲϴϴϵP
dy^diZyW[Zdi°Ž͘iϯϰϲϴϴϵi

kƵŽŐŽPĞPĚĂƚĂPĚŝPĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͗P
WůĂĐĞiĂŶĚiĚĂƚĞiŽĨiŝƐƐƵĞ͗i

lĞůůĂƌŝĂͲ0ŐĞĂo]ĂƌŝŶĂoͲo0ƚĂůŝĂ͕oϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳo

uŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗P
nƵƐƚŽŵĞƌ͗i
tĂƚĂPĚĞůůĂPƌŝĐŚŝĞƐƚĂPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
EĂƚĞiƚĞƐƚiƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͗i

ϭϬͬϬϳͬϮϬϭϳo

BƵŵĞƌŽPĞPĚĂƚĂPĚĞůůĂPĐŽŵŵĞƐƐĂ͗P
[ƌĚĞƌiŶƵŵďĞƌiĂŶĚiĚĂƚĞ͗i

ϳϯϳϲϲ͕oϭϬͬϬϳͬϮϬϭϳo

tĂƚĂPĚĞůPƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞ͗P
EĂƚĞiƐĂŵƉůĞiƌĞĐĞŝǀĞĚ͗i

ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϳo

tĂƚĂPĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
dĞƐƚiĚĂƚĞ͗i

ϮϲͬϭϬͬϮϬϭϳo

KŐŐĞƚƚŽPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
WƵƌƉŽƐĞiŽĨiƚĞƐƚ͗i

ƉƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůo ĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵͲ
ǌŝŽŶĞoĞƐĐůƵƐŝoŝoƉĂǀŝŵĞŶƚŝoĞƐƉŽƐƚŝoĂĚoƵŶoĂƚƚĂĐĐŽoƚĞƌŵŝĐŽoƉƌŽĚŽƚƚŽoĚĂoƵŶoƐŝŶŐŽͲ
ůŽoŽŐŐĞƚƚŽoŝŶoĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞoƐĞĐŽŶĚŽoůĂoŶŽƌŵĂohk0ogkoϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰo
ƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiďƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲiďƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiĞǆĐůƵĚŝŶŐiĨůŽŽƌŝŶŐƐiĞǆƉŽƐĞĚiƚŽi
ƚŚĞiƚŚĞƌŵĂůiĂƚƚĂĐŬiďǇiĂiƐŝŶŐůĞiďƵƌŶŝŶŐiŝƚĞŵiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƐƚĂŶĚĂƌĚih°4iy°iϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰl

kƵŽŐŽPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
WůĂĐĞiŽĨiƚĞƐƚ͗i

0ƐƚŝƚƵƚŽoOŝŽƌĚĂŶŽo^͘Ɖ͘m͘oͲo^ƚƌĂĚĂogƌďŽƐĂohŶŽ͕oϴϬoͲoϰϳϬϰϯoOĂƚƚĞŽo;SrͿoͲo0ƚĂůŝĂP

WƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞ͗P
^ĂŵƉůĞiŽƌŝŐŝŶ͗i

ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽoĞoĨŽƌŶŝƚŽoĚĂůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞo
ƐĂŵƉůĞĚiĂŶĚiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞinƵƐƚŽŵĞƌi

ZĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞPŝŶPĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͗P
4ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiƐĂŵƉůĞiƌĞĐĞŝǀĞĚ͗i

ϮϬϭϳͬϮϯϰϬo

tĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞΎ͘P
^ĂŵƉůĞiŶĂŵĞΎ͘i

0ůoĐĂŵƉŝŽŶĞoƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽoĂoƉƌŽǀĂoğoĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽo͞m0Z*0dg͘͟oo
dŚĞiƚĞƐƚiƐĂŵƉůĞiŝƐiŶĂŵĞĚi͞s4Z+4dy͘͟i
o P

l
l

;ΎͿo ƐĞĐŽŶĚŽoůĞoĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝoĚĞůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
i ĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞinƵƐƚŽŵĞƌ͘i



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi°Ž͘oϯϰϲϴϴϵoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϮoĚŝoϭϮoͬiƐŚĞĞƚiϮiͬiϭϮiĨŽůůŽǁƐi

tĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞΎ͘P
EĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiƐĂŵƉůĞΎ͘i

0ůo ĐĂŵƉŝŽŶĞo ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽo Ăo ƉƌŽǀĂo ğo ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽo ĚĂo ƵŶĂo ƐĞƌŝĞo Ěŝo ƉƌŽǀĞƚƚĞo Ěŝo ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝo ŶŽŵŝŶĂůŝo
ϱϬϬoŵŵoпoϭϱϬϬoŵŵoĞĚoƵŶĂoƐĞƌŝĞoĚŝoƉƌŽǀĞƚƚĞoĚŝoĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝoŶŽŵŝŶĂůŝo;ϭϬϬϬoнoϬ͕ϲͿoŵŵoпoϭϱϬϬoŵŵoĚŝoŵĂƚĞƌŝĂůĞo
ĚĞƐĐƌŝƚƚŽoŶĞůůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoƚĂďĞůůĞ͘o
dŚĞiƚĞƐƚiƐĂŵƉůĞiŝƐiŵĂƚĞƌŝĂůiĚĞƐĐƌŝďĞĚiŝŶiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƚĂďůĞiĂŶĚiĐŽŵƉƌŝƐĞƐiĂiƐĞƚiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶƐiŽĨiŶŽŵŝŶĂůiƐŝǌĞiϱϬϬiŵŵiпiϭϱϬϬiŵŵiĂŶĚi
ĂŶŽƚŚĞƌiƐĞƚiŽĨiŶŽŵŝŶĂůiƐŝǌĞi;ϭϬϬϬiнiϬ͕ϲͿiŵŵiпiϭϱϬϬiŵŵiĚĞƐĐƌŝďĞĚiŝŶiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƚĂďůĞƐ͘i
o

tĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPŐĞŶĞƌĂůĞPĚĞůPƉƌŽĚŽƚƚŽP
wĞŶĞƌĂůiĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚi

^ƉĞƐƐŽƌĞP
dŚŝĐŬŶĞƐƐi

tĞŶƐŝƚăP
EĞŶƐŝƚǇi

o ΀ŵŵ΁o ΀ŬŐͬĚŵϹ΁o

ƉŝƚƚƵƌĂoĨŽƚŽĐĂƚĂůŝƚŝĐĂoĂoďĂƐĞoĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂo
ƉŚŽƚŽĐĂƚĂůǇƚŝĐiĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚiƉĂŝŶƚi

Ϭ͕ϲo Ϭ͕ϴΎΎo

;ΎΎͿoƉƌŽĚŽƚƚŽoŝŶoƉŽůǀĞƌĞoͬoƉŽǁĚĞƌĞĚiƉƌŽĚƵĐƚ͘o

WĂƌĂŵĞƚƌŝPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞPƌŝůĞǀĂƚŝPĚĂůPůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘P
dĞƐƚiƐĂŵƉůĞiƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐiĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚiďǇiƚŚĞiůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘i

o

uŽůŽƌĞP
nŽůŽƵƌi

lŝĂŶĐŽo
tŚŝƚĞi

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝPŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͘P
°ŽƌŵĂƚŝǀĞiƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘i

*ĂoƉƌŽǀĂoğoƐƚĂƚĂoĞƐĞŐƵŝƚĂoƐĞĐŽŶĚŽoůĞoƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝoĚĞůůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoŶŽƌŵĞ͗o
– hk0ogkoϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰoĚĞůoϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰo͞WƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoWƌŽĚŽƚƚŝoĚĂo

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoĞƐĐůƵƐŝo ŝoƉĂǀŝŵĞŶƚŝoĞƐƉŽƐƚŝoĂĚoƵŶoĂƚƚĂĐĐŽoƚĞƌŵŝĐŽoƉƌŽĚŽƚƚŽoĚĂoƵŶoƐŝŶŐŽůŽoŽŐŐĞƚƚŽo ŝŶoĐŽŵďƵͲ
ƐƚŝŽŶĞ͖͟o

– hk0ogkoϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬoĚĞůoϭϬͬϬϲͬϮϬϭϬo͞WƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoWƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝo
ĚŝoĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽoĞoƌĞŐŽůĞoŐĞŶĞƌĂůŝoƉĞƌoůĂoƐĐĞůƚĂoĚĞŝoƐƵďƐƚƌĂƚŝ͘͟o

dŚĞiƚĞƐƚiǁĂƐiƉĞƌĨŽƌŵĞĚiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƚŚĞiƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐiŽĨiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗i
– h°4iy°iϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰiĚĂƚĞĚiϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰi͞ZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiďƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲi2ƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiĞǆĐůƵĚŝŶŐiĨůŽŽƌŝŶŐƐiĞǆƉŽƐĞĚi

ƚŽiƚŚĞiƚŚĞƌŵĂůiĂƚƚĂĐŬiďǇiĂiƐŝŶŐůĞiďƵƌŶŝŶŐiŝƚĞŵ͖͟i
– h°4iy°iϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬiĚĂƚĞĚiϭϬͬϬϲͬϮϬϭϬi͞ZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiďƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲinŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐiƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐiĂŶĚiŐĞŶĞƌĂůiƌƵůĞƐiĨŽƌi

ƐĞůĞĐƚŝŽŶiŽĨiƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͘͟i
o P

;ΎͿo ƐĞĐŽŶĚŽoůĞoĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝoĚĞůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
i ĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞinƵƐƚŽŵĞƌ͘i
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OƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂPĚŝPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘i

WĞƌoů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞoĚĞůůĂoƉƌŽǀĂoğoƐƚĂƚĂoƵƚŝůŝǌǌĂƚĂoůĂoƐĞŐƵĞŶƚĞoĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ͗o
– ƐŝƐƚĞŵĂoŽƚƚŝĐŽo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϬϰϵĂͿ͖o
– ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽƌĞoĚŝoWϮoĞorWϮo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϬϰϲͿ͖o
– ƐŝƐƚĞŵĂoĚŝoĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞoĚĂƚŝo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϬϱϬͿ͖o
– ďŝůĂŶĐŝĂoĂoƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϬϳϭͿ͖o
– ĐĂůŝďƌŽoĚŝŐŝƚĂůĞo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϬϵϳͿ͖o
– ŵĞƚƌŽoĂoŶĂƐƚƌŽoŵĞƚĂůůŝĐŽo͞ŶΣϭ͟o;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϬϮϳͿ͖o
– ĐĂŵĞƌĂoĐůŝŵĂƚŝĐĂo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϭϭϬͿ͘o
dŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĞƋƵŝƉŵĞŶƚiǁĂƐiƵƐĞĚiƚŽiĐĂƌƌǇiŽƵƚiƚŚĞiƚĞƐƚ͗i
– ůŝŐŚƚiĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶiƐǇƐƚĞŵi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϬϰϵĂͿ͖i
– [ϮiĂŶĚin[ϮiĂŶĂůǇƐĞƌi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϬϰϲͿ͖i
– ĚĂƚĂiĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶiƐǇƐƚĞŵi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϬϱϬͿ͖i
– ƉůĂƚĨŽƌŵiƐĐĂůĞi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϬϳϭͿ͖i
– ĚŝŐŝƚĂůiĐĂůůŝƉĞƌiŐĂƵŐĞi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϬϵϳͿ͖i
– ͞ŶΣϭ͟iŵĞƚĂůiƚĂƉĞiŵĞĂƐƵƌĞi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϬϮϳͿ͖i
– ĐůŝŵĂƚĞiĐŚĂŵďĞƌi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�xϭϭϬͿ͘i

i i
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²ŽĚĂůŝƚăPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiŵĞƚŚŽĚƐ͘i

*ĂoƉƌŽǀĂoğoƐƚĂƚĂoĞƐĞŐƵŝƚĂoƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽoůĂoƉƌŽĐĞĚƵƌĂoŝŶƚĞƌŶĂoĚŝoĚĞƚƚĂŐůŝŽoWWϬϰϲoŶĞůůĂoƌĞǀŝƐŝŽŶĞoǀŝŐĞŶƚĞoĂůůĂoĚĂƚĂo
ĚĞůůĂoƉƌŽǀĂoĞoĐŽŶƐŝƐƚĞoŶĞůoƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞoůĞoƉƌŽǀĞƚƚĞoĐŚĞoĨŽƌŵĂŶŽoƵŶoĂŶŐŽůŽoƌĞƚƚŽ͕oĂůůĞoĨŝĂŵŵĞoŐĞŶĞƌĂƚĞoĚĂoƵŶo
ďƌƵĐŝĂƚŽƌĞoĚĂo;ϯϬ͕ϳoцoϮ͕ϬͿoŬtoƉŽƐƚŽoŶĞůů͛ĂŶŐŽůŽ͕oĚŽƉŽoŝůoƉĞƌŝŽĚŽoĚŝoĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘o0ůoĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽoğoǀĂͲ
ůƵƚĂƚŽoŶĞůů͛ĂƌĐŽoĚŝoƵŶoƉĞƌŝŽĚŽoĚŝoϮϬoŵŝŶ͘ocƵƌĂŶƚĞoůĂoƉƌŽǀĂoƐŽŶŽoƐƚĂƚŝoƌŝůĞǀĂƚŝoŝoƐĞŐƵĞŶƚŝoƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͗oƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞo
ĚŝoĐĂůŽƌĞ͕oƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞoĚŝoĨƵŵŽ͕oƐƉĂƌŐŝŵĞŶƚŽoůĂƚĞƌĂůĞoĚĞůůĂoĨŝĂŵŵĂ͕oĐĂĚƵƚĂoĚŝoŐŽĐĐĞoĞͬŽoƉĂƌƚŝĐĞůůĞoŝŶĨŝĂŵŵĂƚĞ͘o
cĂŝoƉĂƌĂŵĞƚƌŝoƐŽƉƌĂoĞůĞŶĐĂƚŝoƐŝoĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽoƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞoƵůƚĞƌŝŽƌŝoǀĂůŽƌŝoŶĞĐĞƐƐĂƌŝoƉĞƌoůĂoĐŽŵƉůĞƚĂoǀĂůƵͲ
ƚĂǌŝŽŶĞoĚĞůoĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽoĚĞůoŵĂƚĞƌŝĂůĞoĂůůĂoƐƵĚĚĞƚƚĂoƉƌŽǀĂ͘o
dŚĞiƚĞƐƚiǁĂƐiƉĞƌĨŽƌŵĞĚiƵƐŝŶŐiƚŚĞiĚĞƚĂŝůĞĚiŝŶƚĞƌŶĂůiƉƌŽĐĞĚƵƌĞiWWϬϰϲiŝŶiŝƚƐiĐƵƌƌĞŶƚiƌĞǀŝƐŝŽŶiĂƚiƚĞƐƚŝŶŐiĚĂƚĞiĂŶĚiŝŶǀŽůǀĞƐiĞǆƉŽƐŝŶŐiƚŚĞi
ƐƉĞĐŝŵĞŶƐiĨŽƌŵŝŶŐiĂiƌŝŐŚƚͲĂŶŐůĞĚiĐŽƌŶĞƌ͕iƚŽiƚŚĞiĨůĂŵĞƐiĨƌŽŵiĂi;ϯϬ͕ϳiцiϮ͕ϬͿiŬtiďƵƌŶĞƌiƉůĂĐĞĚiĂƚiƚŚĞiďŽƚƚŽŵiŽĨiƚŚĞiĐŽƌŶĞƌ͕iĂĨƚĞƌiƚŚĞiƉĞͲ
ƌŝŽĚiŽĨiĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘iWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞiŝƐiĞǀĂůƵĂƚĞĚiŽǀĞƌiĂiƉĞƌŝŽĚiŽĨiϮϬiŵŝŶ͘iEƵƌŝŶŐiƚŚĞiƚĞƐƚiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐiƐŚĂůůiďĞiƌĞĐŽƌĚĞĚ͗i
ŚĞĂƚiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕iƐŵŽŬĞiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕iůĂƚĞƌĂůiĨůĂŵĞiƐƉƌĞĂĚ͕iĨĂůůŝŶŐiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐiĂŶĚiƉĂƌƚŝĐůĞƐ͘idŚĞiĂďŽǀĞͲŵĞŶƚŝŽŶĞĚiƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐiĂƌĞi
ƚŚĞŶiƵƐĞĚiƚŽiĐĂůĐƵůĂƚĞiĂĚĚŝƚŝŽŶĂůiǀĂůƵĞƐiŶĞĞĚĞĚiĨŽƌiĂiĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞiĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚiŽĨiƚŚĞiŵĂƚĞƌŝĂů͛ƐiƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞiĚƵƌŝŶŐiƚĞƐƚŝŶŐ͘i

uŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘P
nŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘i

*ĞoƉƌŽǀĞƚƚĞoƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĞoĨŝŶŽoĂůoƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽoĚĞůůĂoŵĂƐƐĂoĐŽƐƚĂŶƚĞoĂĚoƵŶĂoƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂoĚŝo
;ϮϯoцoϮͿoΣroĞĚoĂůo;ϱϬoцoϱͿoйoĚŝoƵŵŝĚŝƚăoƌĞůĂƚŝǀĂ͕oĐŽŵĞoƉƌĞǀŝƐƚŽoĚĂůůĂoŶŽƌŵĂohk0ogkoϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬ͘o
sƐiƌĞƋƵĞƐƚĞĚiďǇiƐƚĂŶĚĂƌĚih°4iy°iϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬ͕iƚŚĞiƐƉĞĐŝŵĞŶƐiǁĞƌĞiĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚiƵŶƚŝůiĂiĐŽŶƐƚĂŶƚiŵĂƐƐiŝƐiĂĐŚŝĞǀĞĚiĂƚiĂiƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞi
ŽĨi;ϮϯiцiϮͿiΣniĂŶĚiƌĞůĂƚŝǀĞiŚƵŵŝĚŝƚǇi;ϱϬiцiϱͿiй͘i

OůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽPĚŝPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiƐĞƚͲƵƉ͘i

– SĂĐĐŝĂoĞƐƉŽƐƚĂo ƉŝƚƚƵƌĂoďŝĂŶĐĂ͖o
– ƚŝƉŽoĚŝoŵŽŶƚĂŐŐŝŽoĞoĨŝƐƐĂŐŐŝŽo ĂƉƉůŝĐĂƚŽoĂůoƐƵďƐƚƌĂƚŽ͖o
– ƚŝƉŽůŽŐŝĂoĚŝoƐƵďƐƚƌĂƚŽo ůĂƐƚƌĂoĚŝoŐĞƐƐŽoƌŝǀĞƐƚŝƚŽo;ĐĂƌƚŽŶŐĞƐƐŽͿ͖o
– ŐŝƵŶƚŝoĂůĂoůƵŶŐĂo ŶŽ͖o
– ďŽƌĚŝoƉƌŽƚĞƚƚŝo ŶŽ͖o
– ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞoĂŶŐŽůŽoϵϬΣo ŶŽ͘o
– yǆƉŽƐĞĚiĨĂĐĞi ǁŚŝƚĞiƉĂŝŶƚ͖i
– ŵŽƵŶƚŝŶŐiĂŶĚiĨŝǆŝŶŐi ĂƉƉůŝĞĚiŽŶiƐƵďƐƚƌĂƚĞ͖i
– ƚǇƉĞiŽĨiƐƵďƐƚƌĂƚĞi ŐǇƉƐƵŵiƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚ͖i
– ůŽŶŐiǁŝŶŐiũŽŝŶƚƐi ŶŽ͖i
– ƉƌŽƚĞĐƚĞĚiĞĚŐĞi ŶŽ͖i
– ϵϬΣiĂŶŐůĞiƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶi ŶŽ͘i
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P P P

P sŝƐƚĂPƚŽƚĂůĞPĚĞůůĂPƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞPĞƐƉŽƐƚĂP WƌŝŵŽPƉŝĂŶŽPĚĞůPďŽƌĚŽPĞƐƚĞƌŶŽP
P ĚĞůů͛ĂůĂPůƵŶŐĂ͘P ǀĞƌƚŝĐĂůĞPĚĞůů͛ĂůĂPůƵŶŐĂ͘P
i dŽƚĂůiǀŝĞǁiŽĨiƚŚĞiĞǆƉŽƐĞĚiƐƵƌĨĂĐĞi nůŽƐĞͲƵƉiŽĨiƚŚĞiǀĞƌƚŝĐĂůiŽƵƚĞƌiĞĚŐĞi
i ŽĨiƚŚĞiůŽŶŐiǁŝŶŐ͘i ŽĨiƚŚĞiůŽŶŐiǁŝŶŐ͘i

P P P

P sŝƐƚĂPƚŽƚĂůĞPĚĞůůĂPƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞPĞƐƉŽƐƚĂP WƌŝŵŽPƉŝĂŶŽPĚĞůPďŽƌĚŽPĞƐƚĞƌŶŽP
P ĚĞůů͛ĂůĂPůƵŶŐĂPĚŽƉŽPůĂPƉƌŽǀĂ͘P ǀĞƌƚŝĐĂůĞPĚĞůů͛ĂůĂPůƵŶŐĂPĚŽƉŽPůĂPƉƌŽǀĂ͘P
i dŽƚĂůiǀŝĞǁiŽĨiƚŚĞiĞǆƉŽƐĞĚiƐƵƌĨĂĐĞi nůŽƐĞͲƵƉiŽĨiƚŚĞiǀĞƌƚŝĐĂůiŽƵƚĞƌiĞĚŐĞi
i ŽĨiƚŚĞiůŽŶŐiǁŝŶŐiĂĨƚĞƌiƚŚĞiƚĞƐƚ͘i ŽĨiƚŚĞiůŽŶŐiǁŝŶŐiĂĨƚĞƌiƚŚĞiƚĞƐƚ͘i

tKuh²nBdO�ZKBnPzKdKfZOzZuOP
WO[d[wZsWO4niE[nh7y°dsd4[°P
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ZŝƐƵůƚĂƚŝPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiƌĞƐƵůƚƐ͘i

o

WĂƌĂŵĞƚƌŝP
WĂƌĂŵĞƚĞƌi

WƌŽǀĞƚƚĂPŶ͘P
^ƉĞĐŝŵĞŶi°Ž͘i

²ĞĚŝĂP
7ĞĂŶi

ϭP ϮP ϯP

zZfZOϬ͕ϮP²≤P ΀tͬƐ΁o Ϭo Ϭo Ϭo ϬP

zZfZOϬ͕ϰP²≤P ΀tͬƐ΁o Ϭo Ϭo Ϭo ϬP

kz^ĞĚŐĞP
΀^ŞͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

ŶŽo ŶŽo ŶŽo ͬͬP

dMZϲϬϬƐP ΀]3΁o Ϭ͕ϰo Ϭ͕ϯo Ϭ͕ϰo Ϭ͕ϰP

^²KfZOP ΀ŵϸͬƐϸ΁o Ϭo Ϭo Ϭo ϬP

d^WϲϬϬƐP ΀ŵϸ΁o Ϯϯo ϮϬo ϯϯo ϮϱP

tZKWPƚPчPϭϬPƐP ΀^ŞͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

ŶŽo ŶŽo ŶŽo ͬͬP

tZKWPƚPхPϭϬPƐP ΀^ŞͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

ŶŽo ŶŽo ŶŽo ͬͬP
o
o

kĞŐĞŶĚĂ͗Pͬi5ĞǇ͗P

− S0OZmϬ͕Ϯo]3oсoŝŶĚŝĐĞoĚŝoǀĞůŽĐŝƚăoĚŝoĐƌĞƐĐŝƚĂoĚĞůoĨƵŽĐŽo;d’ZoсoϬ͕Ϯo]3ͿoͬiĨŝƌĞiŐƌŽǁƚŚiƌĂƚĞiŝŶĚĞǆi;dOZiсiϬ͕Ϯi7”Ϳ͘o
− S0OZmϬ͕ϰo]3oсoŝŶĚŝĐĞoĚŝoǀĞůŽĐŝƚăoĚŝoĐƌĞƐĐŝƚĂoĚĞůoĨƵŽĐŽo;d’ZoсoϬ͕ϰo]3ͿoͬiĨŝƌĞiŐƌŽǁƚŚiƌĂƚĞiŝŶĚĞǆi;dOZiсiϬ͕ϰi7”Ϳ͘o
− *S^ĞĚŐĞoсoƐƉĂƌŐŝŵĞŶƚŽoůĂƚĞƌĂůĞoĚĞůůĞoĨŝĂŵŵĞoĨŝŶŽoĂůů͛ĞƐƚƌĞŵŝƚăoĚĞůů͛ĂůĂoůƵŶŐĂoĚĞůůĂoƉƌŽǀĞƚƚĂoͬiůĂƚĞƌĂůiĨůĂŵĞiƐƉƌĞĂĚiŽŶiƚŚĞiůŽŶŐiǁŝŶŐiŽĨiƚŚĞiƐƉĞͲ

ĐŝŵĞŶ͘o
− d’ZϲϬϬƐoсoĐĂůŽƌĞoƌŝůĂƐĐŝĂƚŽoĚĂůůĂoƉƌŽǀĞƚƚĂoŶĞŝoƉƌŝŵŝoϲϬϬoƐoĚŝoƉƌŽǀĂoͬiƚŽƚĂůiŚĞĂƚiƌĞůĞĂƐĞiĨƌŽŵiƐƉĞĐŝŵĞŶiǁŝƚŚŝŶiƚŚĞiĨŝƌƐƚiϲϬϬiƐiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚ͘o
− ^]WOZmoсoŝŶĚŝĐĞoĚŝoǀĞůŽĐŝƚăoĚŝoĐƌĞƐĐŝƚĂoĚĞůoĨƵŵŽoͬiƐŵŽŬĞiŐƌŽǁƚŚiƌĂƚĞ͘o
− d^WϲϬϬƐoсoƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞoƚŽƚĂůĞoĚŝoĨƵŵŽoĚĞůůĂoƉƌŽǀĞƚƚĂoŶĞŝoƉƌŝŵŝoϲϬϬoƐoĚŝoƉƌŽǀĂoͬiƚŽƚĂůiƐŵŽŬĞiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶiǁŝƚŚŝŶiƚŚĞiĨŝƌƐƚiϲϬϬiƐiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚ͘o
− cZWWoƚoчoϭϬoƐoсoŐŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞoĂƌĚĞŶƚŝoĚŝoĚƵƌĂƚĂoŶŽŶoƐƵƉĞƌŝŽƌĞoĂoϭϬoƐoŶĞŝoƉƌŝŵŝoϲϬϬoƐoĚŝoƉƌŽǀĂoͬoĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐi ůĂƐƚŝŶŐiŶŽƚi

ŵŽƌĞiƚŚĂŶiϭϬiƐiǁŝƚŚŝŶiƚŚĞiĨŝƌƐƚiϲϬϬiƐiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚ͘o
− cZWWoƚoхoϭϬoƐoсoŐŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞoĂƌĚĞŶƚŝoĚŝoĚƵƌĂƚĂoƐƵƉĞƌŝŽƌĞoĂoϭϬoƐoŶĞŝoƉƌŝŵŝoϲϬϬoƐoĚŝoƉƌŽǀĂoͬiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐiůĂƐƚŝŶŐiŵŽƌĞiƚŚĂŶi

ϭϬiƐiǁŝƚŚŝŶiƚŚĞiĨŝƌƐƚiϲϬϬiƐiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚ͘o
o o
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WĂƌĂŵĞƚƌŝP
WĂƌĂŵĞƚĞƌi

WƌŽǀĞƚƚĂPŶ͘P
^ƉĞĐŝŵĞŶi°Ž͘i

ϭP ϮP ϯP
uĂĚƵƚĂPƉĂƌƚŝPĚĞůůĂPƉƌŽǀĞƚƚĂP;ĨƵŽƌŝPĚĂůůĂPĚĞůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞͿP
xĂůůŝŶŐiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶiƉĂƌƚƐi;ŽƵƚƐŝĚĞiƚŚĞiŐŝǀĞŶiĂƌĞĂͿP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

zŝĂŵŵĞPŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚŝPƐƵůůĂPƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞPĚĞůůĂPƉƌŽǀĞƚƚĂP
^ƵƌĨĂĐĞiĨůĂƐŚP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

zƵŵŝPĐŚĞPŶŽŶPĞŶƚƌĂŶŽPŶĞůPĐĂŵŝŶŽP
^ŵŽŬĞiŶŽƚiĞŶƚĞƌŝŶŐiŚŽŽĚP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

WĞƌĚŝƚĂPĨŝƐƐĂŐŐŝŽPƚƌĂPƉƌŽǀĞƚƚĂPĞPƐƵďƐƚƌĂƚŽP
7ƵƚƵĂůiĨŝǆŝŶŐiŽĨiďĂĐŬŝŶŐiďŽĂƌĚiĨĂŝůƐP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

dĞŶĚĞŶǌĂPĂůůĂPĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞPĞPĂůPĐŽůůĂƐƐŽP
[ĐĐƵƌƌĞŶĐĞiŽĨiĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶiŽƌiĐŽůůĂƉƐĞiŽĨiƚŚĞiƐƉĞĐŝŵĞŶP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

uŽŶĚŝǌŝŽŶŝPĚŝPƐƚŽƉPƉƌĞŵĂƚƵƌŽP
nŽŶĚŝƚŝŽŶƐiũƵƐƚŝĨǇiĞĂƌůǇiƐƚŽƉiŽĨiƚĞƐƚP
uĂĚƵƚĂPƉĂƌƚŝPĚĞůůĂPƉƌŽǀĞƚƚĂPƐƵůPďƌƵĐŝĂƚŽƌĞP
xĂůůŝŶŐiŽĨiƉĂƌƚƐiŽŶiƚŚĞiďƵƌŶĞƌP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

nĐĐĞƐƐŝǀŽPMZZP;хPϯϱϬPŬtPŝƐƚĂŶƚĂŶĞŽPŽPϮϴϬPŬtPŵĞĚŝŽPϯϬPƐͿP
yǆĐĞƐƐŝǀĞiOZZi;хiϯϱϬiŬtiŝŶƐƚĂŶƚiŽƌiϮϴϬiŬtiĂǀĞƌĂŐĞiϯϬiƐͿP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

nĐĐĞƐƐŝǀĂPƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂP;хPϰϬϬPΣuPŝƐƚĂŶƚĂŶĞŽPŽPϯϬϬPΣuPŵĞĚŝŽPϯϬPƐͿP
yǆĐĞƐƐŝǀĞiƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞi;хiϰϬϬiΣniŝŶƐƚĂŶƚiŽƌiϯϬϬiΣniĂǀĞƌĂŐĞiϯϬiƐͿP

΀^ŝͬkŽ΁o
΀zĞƐͬ°Ž΁o

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

kŽo
°Žo

o
o o
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P

ZŝůĂƐĐŝŽPŵĞĚŝŽPĚŝPƉŽƚĞŶǌĂPƚĞƌŵŝĐĂPMZZĂǀ͘P
sǀĞƌĂŐĞiŚĞĂƚiƌĞůĞĂƐĞiƌĂƚĞiOZZĂǀ͘i

P

ZŝůĂƐĐŝŽPƚŽƚĂůĞPĚŝPĐĂůŽƌĞPdMZ͘P
dŽƚĂůiŚĞĂƚiƌĞůĞĂƐĞidOZ͘i

Ͳϯ

ͲϮ

Ͳϭ

Ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϯϬϬ ϱϬϬ ϳϬϬ ϵϬϬ ϭϭϬϬ ϭϯϬϬ ϭϱϬϬ

MZ
ZĂ

ǀP
΀Ŭ
t
΁

dĞŵƉŽPͬPdŝŵĞP΀Ɛ΁
^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϭ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϮ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϯ

Ϭ

Ϭ͕ϭ

Ϭ͕Ϯ

Ϭ͕ϯ

Ϭ͕ϰ

Ϭ͕ϱ

Ϭ͕ϲ

ϯϬϬ ϱϬϬ ϳϬϬ ϵϬϬ ϭϭϬϬ ϭϯϬϬ ϭϱϬϬ

dM
ZP
΀²

≤΁

dĞŵƉŽPͬPdŝŵĞP΀Ɛ΁

^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϭ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϮ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϯ

fZOzZuZP
wZsWO^P
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P

ZŶĚŝĐĞPĚŝPŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽPĚĞůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽPzZfZO͘P
xŝƌĞiŐƌŽǁƚŚiƌĂƚĞiŝŶĚĞǆix4wZs͘i

P

ZŶĚŝĐĞPĚŝPƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞPŵĞĚŝĂPĚĞůPĨƵŵŽP^WZĂǀ͘P
sǀĞƌĂŐĞiƐŵŽŬĞiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶiƌĂƚĞi^WZĂǀ͘i

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ

ϯϬϬ ϱϬϬ ϳϬϬ ϵϬϬ ϭϭϬϬ ϭϯϬϬ ϭϱϬϬ

zZ
f
ZO

Pϭ
ϬϬ

ϬM
ZZ

Ăǀ
ͬ;
ƚͲ
ϯϬ

ϬͿ

dĞŵƉŽPͬPdŝŵĞP΀Ɛ΁

^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϭ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϮ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϯ

Ϭ

Ϭ͕Ϭϭ

Ϭ͕ϬϮ

Ϭ͕Ϭϯ

Ϭ͕Ϭϰ

Ϭ͕Ϭϱ

Ϭ͕Ϭϲ

Ϭ͕Ϭϳ

Ϭ͕Ϭϴ

Ϭ͕Ϭϵ

ϯϬϬ ϱϬϬ ϳϬϬ ϵϬϬ ϭϭϬϬ ϭϯϬϬ ϭϱϬϬ

^W
ZĂ

ǀP
΀ŵ

ϸͬ
Ɛ΁

dĞŵƉŽPͬPdŝŵĞP΀Ɛ΁

^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϭ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϮ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϯ
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P

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞPƚŽƚĂůĞPĚŝPĨƵŵŽPd^W͘P
dŽƚĂůiƐŵŽŬĞiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶid^W͘i

P

ZŶĚŝĐĞPĚŝPŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽPĚĞůůĂPƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞPĚŝPĨƵŵŽP^²KfZO͘P
^ŵŽŬĞiŐƌŽǁƚŚiƌĂƚĞi^7[wZs͘i

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

ϵϬ

ϯϬϬ ϱϬϬ ϳϬϬ ϵϬϬ ϭϭϬϬ ϭϯϬϬ ϭϱϬϬ

d^
WP
΀ŵ

ϸ΁

dĞŵƉŽPͬPdŝŵĞP΀Ɛ΁

^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϭ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϮ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϯ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬϬ ϱϬϬ ϳϬϬ ϵϬϬ ϭϭϬϬ ϭϯϬϬ ϭϱϬϬ

^²
K
fZ

OP
΀ŵ

ϸͬ
Ɛϸ
΁

dĞŵƉŽPͬPdŝŵĞP΀Ɛ΁

^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϭ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϮ ^l0oWƌŽǀĞƚƚĂoͬo^ƉĞĐŝŵĞŶoϯ



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi°Ž͘oϯϰϲϴϴϵoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϭϭoĚŝoϭϮoͬiƐŚĞĞƚiϭϭiͬiϭϮiĨŽůůŽǁƐi

uƌŝƚĞƌŝPĚŝPĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
nůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐƌŝƚĞƌŝĂ͘i

0oĐƌŝƚĞƌŝoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĚĞůůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoƐŽŶŽoĚĂƚŝoŶĞůůĂocĞͲ
ĐŝƐŝŽŶĞoĚĞůůĂorŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞogƵƌŽƉĞĂoϮϬϬϬͬϭϰϳͬgroĚĞůoϴoĨĞďďƌĂŝŽoϮϬϬϬoĞoŶĞůůĂoŶŽƌŵĂohk0ogkoϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵoĚĞůo
ϮϲͬϭϭͬϮϬϬϵo͞růĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĞoĚĞŐůŝoĞůĞŵĞŶƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoWĂƌƚĞoϭ͗orůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶo
ďĂƐĞoĂŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚĞůůĞoƉƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽ͘͟o0oĐƌŝƚĞƌŝoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĐŚĞoƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽoƋƵĞƐƚŽoŵĞƚŽĚŽoƐŽͲ
ŶŽoŝŶĚŝĐĂƚŝoƋƵŝoĚŝoƐĞŐƵŝƚŽo;ůĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶŽŶoƐŝoďĂƐĂoƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞoƐƵŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚŝoƋƵĞƐƚŽoŵĞƚŽĚŽoĚŝoƉƌŽǀĂͿ͘o
uůĂƐƐĞPOϮo S0OZmϬ͕Ϯo]3oчoϭϮϬotͬƐo Ğo *S^oфoĞƐƚƌĞŵŝƚăoĚĞůoĐĂŵƉŝŽŶĞo Ğo d’ZϲϬϬƐoчoϳ͕ϱo]3o
uůĂƐƐĞPLo S0OZmϬ͕Ϯo]3oчoϭϮϬotͬƐo Ğo *S^oфoĞƐƚƌĞŵŝƚăoĚĞůoĐĂŵƉŝŽŶĞo Ğo d’ZϲϬϬƐoчoϳ͕ϱo]3o
uůĂƐƐĞPuo S0OZmϬ͕ϰo]3oчoϮϱϬotͬƐo Ğo *S^oфoĞƐƚƌĞŵŝƚăoĚĞůoĐĂŵƉŝŽŶĞo Ğo d’ZϲϬϬƐoчoϭϱo]3o
uůĂƐƐĞPto S0OZmϬ͕ϰo]3oчoϳϱϬotͬƐo
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞPĚŝPĨƵŵŽPƐϭo ^]WOZmoчoϯϬoŵϸͬƐϸo Ğo d^WϲϬϬƐoчoϱϬoŵϸo
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞPĚŝPĨƵŵŽPƐϮo ^]WOZmoчoϭϴϬoŵϸͬƐϸo Ğo d^WϲϬϬƐoчoϮϬϬoŵϸo
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞPĚŝPĨƵŵŽPƐϯo ŶŽŶoƐϭoŽoƐϮo
fŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞPŝŶĐĞŶĚŝĂƚĞPĚϬo ŶĞƐƐƵŶĂoŐŽĐĐŝĂͬƉĂƌƚŝĐĞůůĂoĂĐĐĞƐĂoĞŶƚƌŽoϲϬϬoƐo
fŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞPŝŶĐĞŶĚŝĂƚĞPĚϭo ŶĞƐƐƵŶĂoŐŽĐĐŝĂͬƉĂƌƚŝĐĞůůĂoĂĐĐĞƐĂoĚŝoĚƵƌĂƚĂoƐƵƉĞƌŝŽƌĞoĂŝoϭϬoƐoĞŶƚƌŽoϲϬϬoƐo
fŽĐĐĞͬƉĂƌƚŝĐĞůůĞPŝŶĐĞŶĚŝĂƚĞPĚϮo ŶŽŶoĚϬoŽoĚϭo
nůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐƌŝƚĞƌŝĂiŽĨiƚŚĞiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂƌĞiƐƉĞĐŝĨŝĞĚiŝŶinŽŵŵŝƐƐŝŽŶiEĞĐŝƐŝŽŶiϮϬϬϬͬϭϰϳͬyni
ĚĂƚĞĚiϴƚŚixĞďƌƵĂƌǇiϮϬϬϬiĂŶĚiƐƚĂŶĚĂƌĚih°4iy°iϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵiĚĂƚĞĚiϮϲͬϭϭͬϮϬϬϵi͞xŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂŶĚiďƵŝůĚͲ
ŝŶŐiĞůĞŵĞŶƚƐiͲiWĂƌƚiϭ͗inůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƵƐŝŶŐiĚĂƚĂiĨƌŽŵiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐ͘͟inůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐƌŝƚĞƌŝĂiĨŽƌiƚŚŝƐiŵĞƚŚŽĚiĂƌĞiĚĞƐĐƌŝďĞĚiŚĞƌĞiďĞͲ
ůŽǁi;ƚŚĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝƐiŶŽƚiďĂƐĞĚiƐŽůĞůǇiŽŶiƚŚĞiƌĞƐƵůƚƐiŽĨiƚŚŝƐiƚĞƐƚiŵĞƚŚŽĚͿ͘i
uůĂƐƐlaϮl x4wZsϬ͕Ϯi7”iчiϭϮϬitͬƐi ĂŶĚi +x^iфiĞĚŐĞiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶi ĂŶĚi dOZϲϬϬƐiчiϳ͕ϱi7”i
uůĂƐƐldl x4wZsϬ͕Ϯi7”iчiϭϮϬitͬƐi ĂŶĚi +x^iфiĞĚŐĞiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶi ĂŶĚi dOZϲϬϬƐiчiϳ͕ϱi7”l
uůĂƐƐlul x4wZsϬ͕ϰi7”iчiϮϱϬitͬƐi ĂŶĚi +x^iфiĞĚŐĞiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶi ĂŶĚi dOZϲϬϬƐiчiϭϱi7”i
uůĂƐƐl3l x4wZsϬ͕ϰi7”iчiϳϱϬitͬƐl
^ŵŽŬĞlƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶlƐϭl ^7[wZsiчiϯϬiŵϸͬƐϸi ĂŶĚi d^WϲϬϬƐiчiϱϬiŵϸi
^ŵŽŬĞlƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶlƐϮl ^7[wZsiчiϭϴϬiŵϸͬƐϸi ĂŶĚi d^WϲϬϬƐiчiϮϬϬiŵϸl
^ŵŽŬĞlƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶlƐϯi ŶŽƚiƐϭiŽƌiƐϮi
&ůĂŵŝŶŐlĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐlĚϬl ŶŽiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐiǁŝƚŚŝŶiϲϬϬiƐl
&ůĂŵŝŶŐlĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐlĚϭl ŶŽiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐiƉĞƌƐŝƐƚŝŶŐiůŽŶŐĞƌiƚŚĂŶiϭϬiƐiǁŝƚŚŝŶiϲϬϬiƐl
&ůĂŵŝŶŐlĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐlĚϮl ŶŽƚiĚϬiŽƌiĚϭl



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi°Ž͘oϯϰϲϴϴϵoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϭϮoĚŝoϭϮoͬiƐŚĞĞƚiϭϮiͬiϭϮiĨŽůůŽǁƐi

uŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͘P
xŝŶĚŝŶŐƐ͘i

cĂůů͛ĞƐĂŵĞoĚĞŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĞŵĞƌƐŝoĚĂůůĂoƉƌŽǀĂoĞƐĞŐƵŝƚĂoƐĞĐŽŶĚŽoůĂoŶŽƌŵĂohk0ogkoϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰoƐƵůoĐĂŵƉŝŽŶĞoĐŽƐƚŝͲ
ƚƵŝƚŽo ĚĂo ƵŶĂo ƉŝƚƚƵƌĂo ĨŽƚŽĐĂƚĂůŝƚŝĐĂo Ăo ďĂƐĞo ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕o ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽo ͞m0Z*0dg͟o Ğo ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽo ĚĂůůĂo ĚŝƚƚĂo

oƐŽŶŽoƐƚĂƚŝoƌŝůĞǀĂƚŝoŝoƐĞŐƵĞŶƚŝoǀĂůŽƌŝ͗o
yǀĂůƵĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiƌĞƐƵůƚƐiŽďƚĂŝŶĞĚiĨƌŽŵiƚĞƐƚŝŶŐiĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiƐƚĂŶĚĂƌĚih°4iy°iϭϯϴϮϯ͗ϮϬϭϰiŽŶiƚŚĞiƐĂŵƉůĞiĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐiĂiƉŚŽƚŽĐĂƚĂůǇƚŝĐi
ĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚiƉĂŝŶƚ͕iĐĂůůĞĚi͞s4Z+4dy͟iĂŶĚiƐƵďŵŝƚƚĞĚiďǇiƚŚĞiĐŽŵƉĂŶǇis7idynO°[+[wzi^siͲisŝĂinĂŶƚŽŶĂůĞ͕iϱϬiͲiϲϴϬϱi7y��[s4n[is4Ͳ
ZsiͲi^ǀŝǌǌĞƌĂ͕iƉƌŽǀŝĚĞƐiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiǀĂůƵĞƐ͗i
o

zZfZOϬ͕ϮP²≤͗PϬPtͬƐP
zZfZOϬ͕ϰP²≤͗PϬPtͬƐP

kz^PфPĞƐƚƌĞŵŝƚăPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞPͬiĞĚŐĞiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶP
dMZϲϬϬƐ͗PϬ͕ϰP²≤P

^²KfZO͗PϬPŵϸͬƐϸP
d^WϲϬϬƐ͗PϮϱPŵϸP

fŽĐĐĞPͬPƉĂƌƚŝĐĞůůĞPĂƌĚĞŶƚŝPĂƐƐĞŶƚŝPͬi°ŽiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐiͬiƉĂƌƚŝĐůĞƐP

o

BŽƚĂ͗PŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚŝoƉƌŽǀĂoƐŽŶŽoĐŽůůĞŐĂƚŝoĂůoĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽoĚĞůůĞoƉƌŽǀĞƚƚĞoĚŝoƵŶoƉƌŽĚŽƚƚŽoŶĞůůĞoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝoĐŽŶͲ
ĚŝǌŝŽŶŝoĚŝoƉƌŽǀĂ͖oŶŽŶoƐŽŶŽoĚĂoŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝoĐŽŵĞoů͛ƵŶŝĐŽoĐƌŝƚĞƌŝŽoƉĞƌoůĂoǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞoĚĞůoƉŽƚĞŶǌŝĂůĞoƌŝƐĐŚŝŽoĚŝo
ŝŶĐĞŶĚŝŽoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽoŶĞůoƐƵŽoŝŵƉŝĞŐŽ͘o

°ŽƚĞ͗i ƚŚĞiƚĞƐƚiƌĞƐƵůƚƐiƌĞůĂƚĞiƚŽiƚŚĞiďĞŚĂǀŝŽƵƌiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚiƐƉĞĐŝŵĞŶƐiŽĨiĂiƉƌŽĚƵĐƚiƵŶĚĞƌiƚŚĞiƉĂƌƚŝĐƵůĂƌiĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚ͖iƚŚĞǇiĂƌĞi
ŶŽƚiŝŶƚĞŶĚĞĚiƚŽiďĞiƚŚĞiƐŽůĞiĐƌŝƚĞƌŝŽŶiĨŽƌiĂƐƐĞƐƐŝŶŐiƚŚĞiƉŽƚĞŶƚŝĂůiĨŝƌĞiŚĂǌĂƌĚiŽĨiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiŝŶiƵƐĞ͘i

*͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞoĚĞůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoğoĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽoĚĂoƵŶoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕oĨŝƌŵĂƚŽoĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞoĂŝoƐĞŶƐŝoĚĞůůĂo*ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞo0ƚĂůŝĂŶĂoĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘o
dŚĞiŽƌŝŐŝŶĂůiŽĨiƚŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiĐŽŶƐŝƐƚƐiŽĨiĂŶiĞůĞĐƚƌŽŶŝĐiĚŽĐƵŵĞŶƚ͕iĚŝŐŝƚĂůůǇiƐŝŐŶĞĚiƉƵƌƐƵĂŶƚiƚŽiƚŚĞiĂƉƉůŝĐĂďůĞi4ƚĂůŝĂŶi+ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘i

0ůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞodĞĐŶŝĐŽoĚŝoWƌŽǀĂo
dĞƐƚidĞĐŚŶŝĐŝĂŶi

;WĞƌ͘o0ŶĚ͘o]ĂƵƌŝǌŝŽosŝŶĐĞŶǌŝͿo

0ůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoĚĞůo*ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽo
ĚŝoZĞĂǌŝŽŶĞoĂůoSƵŽĐŽo

OĞĂĚiŽĨiZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽixŝƌĞi+ĂďŽƌĂƚŽƌǇi
;cŽƚƚ͘o0ŶŐ͘oOŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂodƌĂŝŶĂͿo

*͛mŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞocĞůĞŐĂƚŽo
nŚŝĞĨiyǆĞĐƵƚŝǀĞi[ĨĨŝĐĞƌi

o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o



iii

orŽŵƉ͘oSko

ZĞǀŝƐ͘omOo

2ůoƉƌĞƐĞŶƚĞoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoğoĐŽŵƉŽƐƚŽoĚĂoŶ͘oϱoĨŽŐůŝoĞĚoğoĞŵĞƐƐŽoŝŶoĨŽƌŵĂƚŽoďŝůŝŶŐƵĞo;ŝƚĂůŝĂŶŽoĞoŝŶŐůĞƐĞͿ͖oo
ŝŶoĐĂƐŽoĚŝoĚƵďďŝŽ͕oğoǀĂůŝĚĂoůĂoǀĞƌƐŝŽŶĞoŝŶoůŝŶŐƵĂoŝƚĂůŝĂŶĂ͘o

dŚŝƐiƚĞƐƚiƌĞƉŽƌƚiŝƐiŵĂĚĞiƵƉiŽĨiϱiƐŚĞĞƚƐiĂŶĚiŝƚiŝƐiŝƐƐƵĞĚiŝŶiĂiďŝůŝŶŐƵĂůiĨŽƌŵĂƚi;6ƚĂůŝĂŶiĂŶĚivŶŐůŝƐŚͿ͖i
ŝŶiĐĂƐĞiŽĨiĚŝƐƉƵƚĞiƚŚĞiŽŶůǇiǀĂůŝĚiǀĞƌƐŝŽŶiŝƐiƚŚĞi6ƚĂůŝĂŶiŽŶĞ͘i

SŽŐůŝŽoͬi^ŚĞĞƚo

ϭoͬoϱo

r*mh^à*b͗oŝůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoƐŝoƌŝĨĞƌŝƐĐĞoƐŽůĂŵĞŶƚĞoĂůoĐĂŵƉŝŽŶĞoŽoŵĂƚĞƌŝĂůĞoƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽoĂoƉƌŽǀĂoĞoŶŽŶoƉƵžoĞƐƐĞƌĞoƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽoƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕oƐĂůǀŽoĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞoƐĐƌŝƚƚĂoĚĞůů͛2ƐƚŝƚƵƚŽoOŝŽƌĚĂŶŽ͘o
bZsh^v^͗iƚŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiƌĞůĂƚĞƐiŽŶůǇiƚŽiƚŚĞiƐĂŵƉůĞiŽƌiŵĂƚĞƌŝĂůiƚĞƐƚĞĚiĂŶĚiƐŚĂůůiŶŽƚiďĞiƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚiĞǆĐĞƉƚiŝŶiĨƵůůiǁŝƚŚŽƵƚi6ƐƚŝƚƵƚŽiGŝŽƌĚĂŶŽ͛ƐiǁƌŝƚƚĞŶiĂƉƉƌŽǀĂů͘i

&OPEPQPKt$EKN@=JKt0pLp�p
SE=i5EK=??DEJKimKOOEJE2iBi-ilgM1li.AHH=NE=-xCA=iw=NEJ=iĠmPRi-ixP=HE=

AAH4i,e(i8rl1iele8e8i-i0=Ti,e(i8rl1ielrrl8
EOPEPQPKCEKN@=JKĤCEKN@=JK4EPi-iSSS4CEKN@=JK4EP

C9+ġiEOP-CEKN@=JKĤHAC=HI=EH4EP
+K@4i0EO?47C=NP4ixSTġi88irl(irl8il8(i-i+=L4i/K?4i�i14r884888iE4R4

m494T4i?7Ki+4+4x4T4T4iĠmPRi1rIgII
mACEOPNKixILNAOAi@EimEIEJEiJ4i88irl(irl8il8(

ZOWWKZdKPa”PWZKsOPE͘PϯϰϲϴϵϬP
dv^diZvWYZdi%Ž͘iϯϰϲϴϵϬi

>ƵŽŐŽPĞPĚĂƚĂPĚŝPĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͗P
WůĂĐĞiĂŶĚiĚĂƚĞiŽĨiŝƐƐƵĞ͗i

lĞůůĂƌŝĂͲ2ŐĞĂokĂƌŝŶĂoͲo2ƚĂůŝĂ͕oϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳo

LŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗P
bƵƐƚŽŵĞƌ͗i
aĂƚĂPĚĞůůĂPƌŝĐŚŝĞƐƚĂPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
)ĂƚĞiƚĞƐƚiƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͗i

ϭϬͬϬϳͬϮϬϭϳo

EƵŵĞƌŽPĞPĚĂƚĂPĚĞůůĂPĐŽŵŵĞƐƐĂ͗P
YƌĚĞƌiŶƵŵďĞƌiĂŶĚiĚĂƚĞ͗i

ϳϯϳϲϲ͕oϭϬͬϬϳͬϮϬϭϳo

aĂƚĂPĚĞůPƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞ͗P
)ĂƚĞiƐĂŵƉůĞiƌĞĐĞŝǀĞĚ͗i

ϭϮͬϬϳͬϮϬϭϳo

aĂƚĂPĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
)ĂƚĞiŽĨiƚĞƐƚ͗i

ϮϲͬϬϳͬϮϬϭϳo

KŐŐĞƚƚŽPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
WƵƌƉŽƐĞiŽĨiƚĞƐƚ͗i

ƉƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoͲoƉŽƚĞƌĞoĐĂůŽƌŝĨŝĐŽoƐƵƉĞƌŝŽƌĞoƐĞĐŽŶĚŽo
ůĂoŶŽƌŵĂoh³2ob³o2^àoϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱo
ƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲiŐƌŽƐƐiŚĞĂƚiŽĨiĐŽŵďƵƐƚŝŽŶi;ĐĂůŽƌŝĨŝĐiǀĂůƵĞͿiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞi
ǁŝƚŚiƐƚĂŶĚĂƌĚih%6iv%i6^Yiϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱl

>ƵŽŐŽPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͗P
WůĂĐĞiŽĨiƚĞƐƚ͗i

2ƐƚŝƚƵƚŽoOŝŽƌĚĂŶŽo^͘Ɖ͘m͘oͲolůŽĐĐŽoϰoͲosŝĂo^ĂŶokĂƵƌŽ͕oϴoͲoϰϳϴϭϰolĞůůĂƌŝĂͲ2ŐĞĂokĂͲ
ƌŝŶĂo;Z³ͿoͲo2ƚĂůŝĂo

WƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞ͗P
^ĂŵƉůĞiŽƌŝŐŝŶ͗i

ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽoĞoĨŽƌŶŝƚŽoĚĂůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞo
ƐĂŵƉůĞĚiĂŶĚiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞibƵƐƚŽŵĞƌi

”ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞPŝŶPĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͗P
6ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiƐĂŵƉůĞiƌĞĐĞŝǀĞĚ͗i

ϮϬϭϳͬϭϲϲϱo

aĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞΎ͘P
^ĂŵƉůĞiŶĂŵĞΎ͘i

2ůoĐĂŵƉŝŽŶĞoƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽoĂoƉƌŽǀĂoğoĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽo͞m2Z*2db͘͟o
dŚĞiƚĞƐƚiƐĂŵƉůĞiŝƐiĐĂůůĞĚi͞s6ZZ6dv͘͟i
o P

l
l

;ΎͿo ƐĞĐŽŶĚŽoůĞoĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝoĚĞůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
i ĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞibƵƐƚŽŵĞƌ͘i



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi%Ž͘oϯϰϲϴϵϬoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϮoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϮiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi
o

aĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞΎ͘P
)ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiƐĂŵƉůĞΎ͘i

2ůoĐĂŵƉŝŽŶĞoƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽoĂoƉƌŽǀĂoğoĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽoĚĂoŵĂƚĞƌŝĂůĞoĚĞƐĐƌŝƚƚŽoŶĞůůĂoƐĞŐƵĞŶƚĞoƚĂďĞůůĂ͘o
dŚĞiƚĞƐƚiƐĂŵƉůĞiŝƐiŵĂĚĞiƵƉiŽĨiŵĂƚĞƌŝĂůiĚĞƐĐƌŝďĞĚiŝŶiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƚĂďůĞ͘i
o

aĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPŐĞŶĞƌĂůĞPĚĞůPƉƌŽĚŽƚƚŽP
GĞŶĞƌĂůiĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚi

LŽŶƚĞŶƵƚŽPĚŝPƐŽƐƚĂŶǌĂPŽƌŐĂŶŝĐĂP
YƌŐĂŶŝĐiĐŽŶƚĞŶƚi

aĞŶƐŝƚăP
)ĞŶƐŝƚǇi

LŽůŽƌĞP
bŽůŽƵƌi

o ΀й΁o ΀ŬŐͬĚŵϹ΁o o
ƉŝƚƚƵƌĂoĨŽƚŽĐĂƚĂůŝƚŝĐĂoĂoďĂƐĞoĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂo
ƉŚŽƚŽĐĂƚĂůǇƚŝĐiĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚiƉĂŝŶƚi

ϭ͕ϱϵo Ϭ͕ϴΎΎo ďŝĂŶĐŽo
ǁŚŝƚĞi

;ΎΎͿoƉƌŽĚŽƚƚŽoŝŶoƉŽůǀĞƌĞoͬoƉŽǁĚĞƌĞĚiƉƌŽĚƵĐƚ͘o

WĂƌĂŵĞƚƌŝPĚĞůPĐĂŵƉŝŽŶĞPƌŝůĞǀĂƚŝPĚĂůPůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘P
dĞƐƚiƐĂŵƉůĞiƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐiĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚiďǇiƚŚĞiůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘i

o

LŽůŽƌĞP
bŽůŽƵƌi

ďŝĂŶĐŽi
ǁŚŝƚĞi

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝPŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͘P
%ŽƌŵĂƚŝǀĞiƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘i

*ĂoƉƌŽǀĂoğoƐƚĂƚĂoĞƐĞŐƵŝƚĂoƐĞĐŽŶĚŽoůĞoƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝoĚĞůůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoŶŽƌŵĞ͗o
– h³2ob³o2^àoϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱoĚĞůoϬϭͬϬϭͬϮϬϬϱo͞WƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoͲocĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞoĚĞůoƉŽƚĞͲ

ƌĞoĐĂůŽƌŝĨŝĐŽoƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͖͟o
– h³2ob³oϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬoĚĞůoϭϬͬϬϲͬϮϬϭϬo͞WƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoWƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝo

ĚŝoĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽoĞoƌĞŐŽůĞoŐĞŶĞƌĂůŝoƉĞƌoůĂoƐĐĞůƚĂoĚĞŝoƐƵďƐƚƌĂƚŝ͘͟o
dŚĞiƚĞƐƚiǁĂƐiƉĞƌĨŽƌŵĞĚiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƚŚĞiƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐiŽĨiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗i
– h%6iv%i6^Yiϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱiĚĂƚĞĚiϬϭͬϬϭͬϮϬϬϱi͞ZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲi)ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiŐƌŽƐƐiŚĞĂƚiŽĨiĐŽŵďƵƐƚŝŽŶi;ĐĂůͲ

ŽƌŝĨŝĐiǀĂůƵĞͿ͖͟i
– h%6iv%iϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬiĚĂƚĞĚiϭϬͬϬϲͬϮϬϭϬi͞ZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiĨŽƌiďƵŝůĚŝŶŐiƉƌŽĚƵĐƚƐiͲibŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐiƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐiĂŶĚiŐĞŶĞƌĂůiƌƵůĞƐiĨŽƌi

ƐĞůĞĐƚŝŽŶiŽĨiƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͘͟i

aĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞPĚĞůůĞPƉƌŽǀĞƚƚĞ͘P
)ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘i

cĂůoĐĂŵƉŝŽŶĞoĨŝŶĞŵĞŶƚĞoŵĂĐŝŶĂƚŽoƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoƌŝĐĂǀĂƚĞoŶ͘oϯoƉƌŽǀĞƚƚĞoĚŝoĐŝƌĐĂoϬ͕ϱoŐoĐŝĂƐĐƵŶĂ͘o
ϯiƚĞƐƚiƐƉĞĐŝŵĞŶƐiŽĨiĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝǀĞůǇiϬ͕ϱiŐiĞĂĐŚiǁĞƌĞiŽďƚĂŝŶĞĚiĨƌŽŵiƚŚĞiĨŝŶĞůǇͲŐƌŽƵŶĚiƐĂŵƉůĞ͘i
o P

;ΎͿo ƐĞĐŽŶĚŽoůĞoĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝoĚĞůorŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘o
i ĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞibƵƐƚŽŵĞƌ͘i



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi%Ž͘oϯϰϲϴϵϬoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϯoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϯiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi
o

OƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂPĚŝPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘i

WĞƌoů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞoĚĞůůĂoƉƌŽǀĂoğoƐƚĂƚĂoƵƚŝůŝǌǌĂƚĂoůĂoƐĞŐƵĞŶƚĞoĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ͗o
– ĐĂůŽƌŝŵĞƚƌŽoĚŝokĂŚůĞƌo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϭϬϲͿ͖o
– ďŝůĂŶĐŝĂoĂŶĂůŝƚŝĐĂoĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂoĂĚoĂůƚĂoƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoSdϬϭϬͿ͖o
– ĐĂŵĞƌĂoĐůŝŵĂƚŝĐĂo;ĐŽĚŝĐĞoĚŝoŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶƚĞƌŶŽoZ�SϭϭϬͿ͘o
dŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĞƋƵŝƉŵĞŶƚiǁĂƐiƵƐĞĚiƚŽiĐĂƌƌǇiŽƵƚiƚŚĞiƚĞƐƚ͗i
– °ĂŚůĞƌiĐĂůŽƌŝŵĞƚĞƌi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�wϭϬϲͿ͖i
– ŚŝŐŚiƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕iĞůĞĐƚƌŽŶŝĐiĂŶĂůǇƚŝĐĂůiďĂůĂŶĐĞi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiwdϬϭϬͿ͖i
– ĐůŝŵĂƚĞiĐŚĂŵďĞƌi;ŝŶͲŚŽƵƐĞiŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐŽĚĞiZ�wϭϭϬͿ͘i

DŽĚĂůŝƚăPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiŵĞƚŚŽĚ͘i

*ĂoƉƌŽǀĂoğoƐƚĂƚĂoĞƐĞŐƵŝƚĂoƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽoůĂoƉƌŽĐĞĚƵƌĂoŝŶƚĞƌŶĂoĚŝoĚĞƚƚĂŐůŝŽoWWϬϰϳoŶĞůůĂoƌĞǀŝƐŝŽŶĞoǀŝŐĞŶƚĞoĂůůĂoĚĂƚĂo
ĚĞůůĂoƉƌŽǀĂoĞoĐŽŶƐŝƐƚĞoŶĞůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞoĚŝoĐŝĂƐĐƵŶĂoƉƌŽǀĞƚƚĂ͕oĚŽƉŽoŝůoƉĞƌŝŽĚŽoĚŝoĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽoĞoŵŝƐƵƌĂͲ
ǌŝŽŶĞoĚĞůůĂoŵĂƐƐĂ͕o ŝŶoƵŶoĐƌŽŐŝŽůŽoĐŽŶƚĞŶƵƚŽoĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽoĚĞůoĐĂůŽƌŝŵĞƚƌŽoĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽoĚŝokĂŚůĞƌ͕o ŝůoƋƵĂůĞoǀŝĞŶĞo
ĐŚŝƵƐŽoĞƌŵĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞoĞoƌŝĞŵƉŝƚŽoĐŽŶoϯokWĂoĚŝoŽƐƐŝŐĞŶŽ͘ocŽƉŽoĂǀĞƌoƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽoůĂoƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂoĚĞůoƐŝƐƚĞŵĂo
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽoĚŝoƵŶoďĂŐŶŽoĚ͛ĂĐƋƵĂ͕oƐŝoƉƌŽĐĞĚĞoĂůůĂoĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞoĚĞůůĂoƉƌŽǀĞƚƚĂoŵĞĚŝĂŶƚĞoƵŶoĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽoĞůĞƚͲ
ƚƌŝĐŽ͘o2ůoƐŝƐƚĞŵĂoĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽoĚĞƚĞƌŵŝŶĂoŝůoƉŽƚĞƌĞoĐĂůŽƌŝĨŝĐŽoƐƵƉĞƌŝŽƌĞoŵŝƐƵƌĂŶĚŽoů͛ĂƵŵĞŶƚŽoĚŝoƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂoĚĞůo
ďĂŐŶŽoĚ͛ĂĐƋƵĂ͘o
dŚĞiƚĞƐƚiǁĂƐiĐĂƌƌŝĞĚiŽƵƚiƵƐŝŶŐiƚŚĞiĚĞƚĂŝůĞĚiŝŶƚĞƌŶĂůiƉƌŽĐĞĚƵƌĞiWWϬϰϳiŝŶiŝƚƐiĐƵƌƌĞŶƚiƌĞǀŝƐŝŽŶiĂƚiƚĞƐƚŝŶŐiĚĂƚĞiĂŶĚiĐŽŶƐŝƐƚƐiŽĨiƉůĂĐŝŶŐiĞĂĐŚi
ƐƉĞĐŝŵĞŶ͕iĂĨƚĞƌiƚŚĞiĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐiƉĞƌŝŽĚiĂŶĚiĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶiŽĨiŵĂƐƐ͕iŽŶiĂiĐƌƵĐŝďůĞiŝŶƐŝĚĞiĂŶiĂƵƚŽŵĂƚŝĐi°ĂŚůĞƌiďŽŵďͲĐĂůŽƌŝŵĞƚĞƌiƚŚĂƚiŝƐi
ƚŚĞŶiŚĞƌŵĞƚŝĐĂůůǇiƐĞĂůĞĚiĂŶĚiĨŝůůĞĚiǁŝƚŚiϯi°WĂiŽĨiŽǆǇŐĞŶ͘iNĂǀŝŶŐiƐƚĂďŝůŝǌĞĚiƚŚĞiƐǇƐƚĞŵiƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞiŝŶƐŝĚĞiĂiǁĂƚĞƌiďĂƚŚ͕iƚŚĞiƐƉĞĐŝŵĞŶi
ŝƐiďƵƌŶƚiďǇiĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐiƚŽiĂŶiĞůĞĐƚƌŝĐiƉŽǁĞƌiƐŽƵƌĐĞ͘idŚĞiĂƵƚŽŵĂƚŝĐiƐǇƐƚĞŵiĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐiƚŚĞiŐƌŽƐƐiŚĞĂƚiŽĨiĐŽŵďƵƐƚŝŽŶiďǇiŵĞĂƐƵƌŝŶŐiƚŚĞi
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞiƌŝƐŝŶŐiŽĨiƚŚĞiǁĂƚĞƌiďĂƚŚ͘i

LŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘P
bŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘i

*ĞoƉƌŽǀĞƚƚĞo ƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĞoƉĞƌoĂůŵĞŶŽoĚƵĞoƐĞƚƚŝŵĂŶĞoĂĚoƵŶĂo ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂoĚŝo ;ϮϯoцoϮͿoΣroĞĚoĂůo
;ϱϬoцoϱͿoйoĚŝoƵŵŝĚŝƚăoƌĞůĂƚŝǀĂ͕oĐŽŵĞoƉƌĞǀŝƐƚŽoĚĂůůĂoŶŽƌŵĂoh³2ob³oϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬ͘o
dŚĞiƐƉĞĐŝŵĞŶƐiŽďƚĂŝŶĞĚiǁĞƌĞiĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚiĨŽƌiĂƚiůĞĂƐƚiƚǁŽiǁĞĞŬƐiĂƚiĂiƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞiŽĨi;ϮϯiцiϮͿiΣbiĂŶĚi;ϱϬiцiϱͿiйiƌĞůĂƚŝǀĞiŚƵŵŝĚŝƚǇi
ĂƐiƌĞƋƵĞƐƚĞĚiďǇiƐƚĂŶĚĂƌĚih%6iv%iϭϯϮϯϴ͗ϮϬϭϬ͘i



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi%Ž͘oϯϰϲϴϵϬoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϰoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϰiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi
o

ZŝƐƵůƚĂƚŝPĚĞůůĂPƉƌŽǀĂ͘P
dĞƐƚiƌĞƐƵůƚƐ͘i

o

LŽƐƚĂŶƚĞPĚĞůPĐĂůŽƌŝŵĞƚƌŽP
tĂƚĞƌiĞƋƵŝǀĂůĞŶƚiŽĨiƚŚĞiĐĂůŽƌŝŵĞƚĞƌi

boсoϬ͕ϬϭϬϯϭϰok3ͬ“o

o
WƌŽǀĞƚƚĂP
^ƉĞĐŝŵĞŶi

WŽƚĞƌĞPĐĂůŽƌŝĨŝĐŽPƐƵƉĞƌŝŽƌĞP
GƌŽƐƐiŚĞĂƚiŽĨiĐŽŵďƵƐƚŝŽŶi

͞WL^͟P
΀Ŷ͘oͬi%Ž͘΁o ΀k3ͬŬŐ΁o

ϭo Ϭ͕ϳϳo
Ϯo ϭ͕Ϭϰϯo
ϯo Ϭ͕ϴϱϵo

DĞĚŝĂP
°ĞĂŶi

Ϭ͕ϵP

LƌŝƚĞƌŝPĚŝPĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘P
bůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐƌŝƚĞƌŝĂ͘i

2oĐƌŝƚĞƌŝoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĚĞůůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoƐŽŶŽoĚĂƚŝoŶĞůůĂocĞͲ
ĐŝƐŝŽŶĞoĚĞůůĂorŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞobƵƌŽƉĞĂoϮϬϬϬͬϭϰϳͬbroĚĞůoϴoĨĞďďƌĂŝŽoϮϬϬϬoĞoŶĞůůĂoŶŽƌŵĂoh³2ob³oϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵoĚĞůo
ϮϲͬϭϭͬϮϬϬϵo͞růĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽoĚĞŝoƉƌŽĚŽƚƚŝoĞoĚĞŐůŝoĞůĞŵĞŶƚŝoĚĂoĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞoͲoWĂƌƚĞoϭ͗orůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŝŶo
ďĂƐĞoĂŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚĞůůĞoƉƌŽǀĞoĚŝoƌĞĂǌŝŽŶĞoĂůoĨƵŽĐŽ͘͟o2oĐƌŝƚĞƌŝoĚŝoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĐŚĞoƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽoƋƵĞƐƚŽoŵĞƚŽĚŽoƐŽͲ
ŶŽoŝŶĚŝĐĂƚŝoƋƵŝoĚŝoƐĞŐƵŝƚŽo;ůĂoĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoŶŽŶoƐŝoďĂƐĂoƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞoƐƵŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚŝoƋƵĞƐƚŽoŵĞƚŽĚŽoĚŝoƉƌŽǀĂͿ͘o
LůĂƐƐĞPOϭͬOϭ’>P
– ƉƌŽĚŽƚƚŝoŽŵŽŐĞŶĞŝ͗o

– ŝůoƉƌŽĚŽƚƚŽoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϮ͕Ϭok3ͬŬŐ͖o
– ƉƌŽĚŽƚƚŝoŶŽŶoŽŵŽŐĞŶĞŝ͗o

– ŽŐŶŝoĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞoƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϮ͕Ϭok3ͬŬŐ͖o
– ŽŐŶŝoĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞoĞƐƚĞƌŶŽoŶŽŶoƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϮ͕Ϭok3ͬŬŐoŽƉƉƵƌĞo

Wr^oчoϮ͕Ϭok3ͬŵϸ͖o
– ŽŐŶŝoĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞoŝŶƚĞƌŶŽoŶŽŶoƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϭ͕ϰok3ͬŵϸ͖o
– ŝůoƉƌŽĚŽƚƚŽoŶĞůoƐƵŽoŝŶƐŝĞŵĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϮ͕Ϭok3ͬŬŐ͘o

LůĂƐƐĞPOϮͬOϮ’>P
– ƉƌŽĚŽƚƚŝoŽŵŽŐĞŶĞŝ͗o

– ŝůoƉƌŽĚŽƚƚŽoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϯ͕Ϭok3ͬŬŐ͖o
– ƉƌŽĚŽƚƚŝoŶŽŶoŽŵŽŐĞŶĞŝ͗o

– ŽŐŶŝoĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞoƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϯ͕Ϭok3ͬŬŐ͖o
– ŽŐŶŝoĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞoĞƐƚĞƌŶŽoŶŽŶoƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϰ͕Ϭok3ͬŵϸ͖o
– ŽŐŶŝoĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞoŝŶƚĞƌŶŽoŶŽŶoƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϰ͕Ϭok3ͬoŵϸ͖o
– ŝůoƉƌŽĚŽƚƚŽoŶĞůoƐƵŽoŝŶƐŝĞŵĞoĚĞǀĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoŝůoƐĞŐƵĞŶƚĞoĐƌŝƚĞƌŝŽ͗oWr^oчoϯ͕Ϭok3ͬŬŐ͘o

bůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐƌŝƚĞƌŝĂiŽĨiƚŚĞiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂƌĞiƐƉĞĐŝĨŝĞĚiŝŶibŽŵŵŝƐƐŝŽŶi)ĞĐŝƐŝŽŶiϮϬϬϬͬϭϰϳͬvbi
ĚĂƚĞĚiϴƚŚiwĞďƌƵĂƌǇiϮϬϬϬiĂŶĚiƐƚĂŶĚĂƌĚih%6iv%iϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵiĚĂƚĞĚiϮϲͬϭϭͬϮϬϬϵi͞wŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂŶĚiďƵŝůĚͲ



;ZĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoƉƌŽǀĂoŶ͘oͬidĞƐƚiƌĞƉŽƌƚi%Ž͘oϯϰϲϴϵϬoĚĞůoͬiĚĂƚĞĚoϮϮͬϭϭͬϮϬϭϳͿo ƐĞŐƵĞoͲoĨŽŐůŝŽoϱoĚŝoϱoͬiƐŚĞĞƚiϱiͬiϱiĨŽůůŽǁƐi
o

ŝŶŐiĞůĞŵĞŶƚƐiͲiWĂƌƚiϭ͗ibůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƵƐŝŶŐiĚĂƚĂiĨƌŽŵiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐ͘͟ibůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĐƌŝƚĞƌŝĂiĨŽƌiƚŚŝƐiŵĞƚŚŽĚiĂƌĞiĚĞƐĐƌŝďĞĚiŚĞƌĞiďĞͲ
ůŽǁi;ƚŚĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝƐiŶŽƚiďĂƐĞĚiƐŽůĞůǇiŽŶiƚŚĞiƌĞƐƵůƚƐiŽĨiƚŚŝƐiƚĞƐƚiŵĞƚŚŽĚͿ͘i
�ůĂƐƐlaϭͬaϭ&>l
– ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐiƉƌŽĚƵĐƚƐ͗i

– ƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϮ͕Ϭi°“ͬŬŐ͖i
– ŶŽŶͲŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐiƉƌŽĚƵĐƚƐ͗i

– ĞǀĞƌǇiƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϮ͕Ϭi°“ͬŬŐ͖i
– ĞǀĞƌǇiĞǆƚĞƌŶĂůiŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϮ͕Ϭi°“ͬŬŐiŽƌiWb^iчiϮ͕Ϭi°“ͬŵϸ͖i
– ĞǀĞƌǇiŝŶƚĞƌŶĂůiŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϭ͕ϰi°“ͬŵϸ͖i
– ƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiĂƐiĂiǁŚŽůĞiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϮ͕Ϭi°“ͬŬŐ͘i

�ůĂƐƐlaϮͬaϮ&>l
– ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐiƉƌŽĚƵĐƚƐ͗i

– ƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϯ͕Ϭi°“ͬŬŐ͖i
– ŶŽŶͲŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐiƉƌŽĚƵĐƚƐ͗i

– ĞǀĞƌǇiƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϮ͕Ϭi°“ͬŬŐ͖i
– ĞǀĞƌǇiĞǆƚĞƌŶĂůiŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϰ͕Ϭi°“ͬŵϸ͖i
– vsvZziŝŶƚĞƌŶĂůiŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϰ͕Ϭi°“ͬiŵϸ͖i
– ƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiĂƐiĂiǁŚŽůĞiƐŚĂůůiƐĂƚŝƐĨǇiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͗iWb^iчiϯ͕Ϭi°“ͬŬŐ͘i

LŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͘P
wŝŶĚŝŶŐƐ͘i

cĂůů͛ĞƐĂŵĞoĚĞŝo ƌŝƐƵůƚĂƚŝoĞŵĞƌƐŝoĚĂůůĂoƉƌŽǀĂoĞƐĞŐƵŝƚĂoƐĞĐŽŶĚŽo ůĂoŶŽƌŵĂoh³2ob³o 2^àoϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱoƐƵůoĐĂŵƉŝŽŶĞo
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽoĚĂoƵŶĂoƉŝƚƚƵƌĂoĨŽƚŽĐĂƚĂůŝƚŝĐĂoĂoďĂƐĞoĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕oĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽo͞m2Z*2db͟oĞoƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽoĚĂůůĂoĚŝƚƚĂo

͕oƐŽŶŽoƐƚĂƚŝoƌŝůĞǀĂƚŝoŝoƐĞŐƵĞŶƚŝoǀĂůŽƌŝ͗o
vǀĂůƵĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiƌĞƐƵůƚƐiŽďƚĂŝŶĞĚiĨƌŽŵiƚĞƐƚŝŶŐiĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiƐƚĂŶĚĂƌĚih%6iv%i6^Yiϭϳϭϲ͗ϮϬϬϱiŽŶiƚŚĞiƐĂŵƉůĞiĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐiĂiƉŚŽƚŽĐĂƚĂͲ
ůǇƚŝĐiĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚiƉĂŝŶƚ͕iĐĂůůĞĚi͞s6ZZ6dv͟iĂŶĚiƐƵďŵŝƚƚĞĚiďǇiƚŚĞiĐŽŵƉĂŶǇis°idvbN%YZYGzi^siͲisŝĂibĂŶƚŽŶĂůĞ͕iϱϬiͲiϲϴϬϱi°v��Ys6bYi
s6ZsiͲi^ǀŝǌǌĞƌĂ͕iƉƌŽǀŝĚĞƐiƚŚĞiĨŽůůŽǁŝŶŐiǀĂůƵĞƐ͗i
o

WL^͗PϬ͕ϵPD:ͬŬŐP

o

EŽƚĂ͗PŝoƌŝƐƵůƚĂƚŝoĚŝoƉƌŽǀĂoƐŽŶŽoĐŽůůĞŐĂƚŝoĂůoĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽoĚĞůůĞoƉƌŽǀĞƚƚĞoĚŝoƵŶoƉƌŽĚŽƚƚŽoŶĞůůĞoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝoĐŽŶͲ
ĚŝǌŝŽŶŝoĚŝoƉƌŽǀĂ͖oŶŽŶoƐŽŶŽoĚĂoŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝoĐŽŵĞoů͛ƵŶŝĐŽoĐƌŝƚĞƌŝŽoƉĞƌoůĂoǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞoĚĞůoƉŽƚĞŶǌŝĂůĞoƌŝƐĐŚŝŽoĚŝo
ŝŶĐĞŶĚŝŽoĚĞůoƉƌŽĚŽƚƚŽoŶĞůoƐƵŽoŝŵƉŝĞŐŽ͘o

EŽƚĞ͗l ƚŚĞiƚĞƐƚiƌĞƐƵůƚƐiƌĞůĂƚĞiƚŽiƚŚĞiďĞŚĂǀŝŽƵƌiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚiƐƉĞĐŝŵĞŶƐiŽĨiĂiƉƌŽĚƵĐƚiƵŶĚĞƌiƚŚĞiƉĂƌƚŝĐƵůĂƌiĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐiŽĨiƚŚĞiƚĞƐƚ͖iƚŚĞǇiĂƌĞi
ŶŽƚiŝŶƚĞŶĚĞĚiƚŽiďĞiƚŚĞiƐŽůĞiĐƌŝƚĞƌŝŽŶiĨŽƌiĂƐƐĞƐƐŝŶŐiƚŚĞiƉŽƚĞŶƚŝĂůiĨŝƌĞiŚĂǌĂƌĚiŽĨiƚŚĞiƉƌŽĚƵĐƚiŝŶiƵƐĞ͘i

*͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞoĚĞůoƉƌĞƐĞŶƚĞoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoğoĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽoĚĂoƵŶoĚŽĐƵŵĞŶƚŽoŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕oĨŝƌŵĂƚŽoĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞoĂŝoƐĞŶƐŝoĚĞůůĂo*ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞo2ƚĂůŝĂŶĂoĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘o
dŚĞiŽƌŝŐŝŶĂůiŽĨiƚŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiĐŽŶƐŝƐƚƐiŽĨiĂŶiĞůĞĐƚƌŽŶŝĐiĚŽĐƵŵĞŶƚ͕iĚŝŐŝƚĂůůǇiƐŝŐŶĞĚiƉƵƌƐƵĂŶƚiƚŽiƚŚĞiĂƉƉůŝĐĂďůĞi6ƚĂůŝĂŶiZĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘i

2ůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞodĞĐŶŝĐŽoĚŝoWƌŽǀĂo
dĞƐƚidĞĐŚŶŝĐŝĂŶi

;WĞƌ͘o2ŶĚ͘omƌŵĂŶĚŽorŝĐĐŝŽŶĞͿo

2ůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoĚĞůo*ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽo
ĚŝoZĞĂǌŝŽŶĞoĂůoSƵŽĐŽo

NĞĂĚiŽĨiZĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiwŝƌĞiZĂďŽƌĂƚŽƌǇi
;cŽƚƚ͘o2ŶŐ͘oOŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂodƌĂŝŶĂͿo

*͛mŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞocĞůĞŐĂƚŽo
bŚŝĞĨivǆĞĐƵƚŝǀĞiYĨĨŝĐĞƌi

o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘o

o
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